
Anmeldecode
Ihr persönlicher

Euroforum Deutschland SE, Postfach 11 12 34, 40512 Düsseldorf

4 gute Gründe für Ihren Besuch

AuS DEr PrAxIS für DIE PrAxIS 
unsere referenten sind Profis auf ihrem Gebiet und vermitteln Ihren fundiertes 
und unmittelbar anwendbares fachwissen.

InDIvIDuEll
Sie haben die möglichkeit dieses Seminar auf Ihre konkreten Problemstellungen  
zuzuschneiden. Senden Sie uns im vorfeld des Seminars Ihre persönlichen frage
stellunngen, unsere referenten werden Ihnen anwendbare Antworten liefern.

KonKrEt
Anhand von praktischen Beispielen, CaseStudies und musterverträgen sichern 
Sie den transfer in Ihren Arbeitsalltag.

ZErtIfIZIErt
Als nachweis Ihrer teilnahme erhalten Sie ein qualifiziertes teilnahmezertifikat.

Das aktuell für Kredit
nehmer freundliche 
umfeld könnte sich  
mittelfristig eintrüben, 
da sich die Gewichtung 
bei den marktbestim
menden faktoren in 
Deutschland verändert.
finance magazin, 29.9.2014
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Das finance magazin hat am 20. September 2014 einen ersten Aus
blick auf das Jahr 2015 gewagt. So „lassen die den Kreditmarkt be
stimmenden faktoren kurzfristig eine Seitwärtsbewegung erwarten. 
mittelfristig steht zu befürchten, dass ein erhöhtes risikobewusst
sein bei den Banken, deshalb steigende margen und eine engere 
Dokumentation das umfeld für Kreditnehmer eintrüben.“

um in dieser Situation richtig zu handeln und einen klaren Kopf zu 
bewahren, benötigen Sie umfangreiches fachwissen von versierten 
finanzprofis!

nutZEn SIE hIEr für unSErE SPEZIAlSEmInArE!

In ein bis drei tagen erfahren Sie von unseren Experten aus namhaf
ten Banken und Kanzleien alles Wissenswerte über marktentwick
lung, Strukturierung und Dokumentation. Je nach Arbeitsschwer
punkt können Sie sich Ihr Weiterbildungsprogramm individuell  
zusammenstellen.

Gerne beraten wir Sie bei Ihrer persönlichen Weiterbildungsplanung.

Ihre
Andrea von Horn
SeniorKonferenzmanagerin

KrEDItGESChäf t 
& fInAnZIErunG 

ArGumEntE für IhrE tEIlnAhmE

1 Erfahrene referenten der führenden Banken und Kanzleien stehen für topaktuelles Knowhow

2 fallbeispiele und musterverträge garantieren die umsetzung in Ihre Praxis 

3 Ein teilnahmezertifikat dokumentiert Ihre berufliche Weiterbildung

Weitere Informationen finden Sie im Internet unter www.euroforum.de/finanzierung

Syndizierte Kredite
StruKturIErunG – rISIKoStEuErunG – DoKumEntAtIon

Akquisitionsfinanzierung
StruKturIErunG – ProDuKtE – DoKumEntAtIon

Internationale Projektfinanzierung
StruKturIErunG – rISIKoStEuErunG – CAShfloWmoDEllInG

3x 

kompakte 

Weiterbildung  

für Ihre  

Praxis

Jetzt online anmelden! 
www.euroforum.de/finanzierung

E-Mail: anmeldung@euroforum.com

Telefon: +49 (0)2 11 ∕ 96 86 – 33 40, Mike Börner 

   
www.euroforum.de/news

   
www.twitter.com/finance_live

   
www.facebook.com/euroforum.de

Syndizierte Kredite

  23. bis 25. März 2015 
maritim hotel frankfurt [P2500436]

  5. bis 7. Oktober 2015 
the Westin Grand frankfurt [P2500440]

1 tag € 1.349,–

2 tage € 1.999,–

3 tage € 2.599,– 

Akquisitionsfinanzierung

  3. bis 4. März 2015  
lindner hotel & residence  
main Plaza frankfurt [P2500435]

  28. bis 29. September 2015  
frankfurt/main [P2500441]

2 tage € 1.999,–

Internationale Projektfinanzierung

  20. bis 22. April 2015  
marriott hotel frankfurt [P2500434]

   9. bis 11. November 2015 
maritim hotel frankfurt [P2500442]

1 tag € 1.349,–

2 tage € 1.999,–

3 tage € 2.599,–

Besuchen Sie uns online!  ➜ www.euroforum.de/finanzierung

Preise und Optionen  [Alle Preise gelten p. P. zzgl. mwSt.]   

KrEDItGESChäft 
& fInAnZIErunG 

3x kompakte Weiterbildung  
für Ihre Praxis

SPArEN SIE   10%   BEI 

TElEfONIScHEr ANMElduNg  

+49 (0) 2 11 / 96 86 – 33 40  

Sichern Sie sich Ihre  

umfangreiche Weiterbildung 

zum Paketpreis! 

Buchen Sie für sich oder Ihre 

Kollegen ein oder mehrere  

Seminare und erhalten Sie schon 

bei der 2. Buchung 10 % rabatt. 

Dies gilt nur für Sammelanmel

dungen und ist nicht mit anderen 

rabattaktionen kombinierbar.

SPArEN SIE   10%   BEI  TElEfONIScHEr ANMElduNg  +49 (0) 2 11 / 96 86 – 33 40  
Sichern Sie sich Ihre umfangreiche Weiterbildung zum Paketpreis! 
Buchen Sie für sich oder Ihre Kollegen ein oder mehrere Seminare und erhalten Sie schon bei der zweiten Buchung 10 % rabatt. 
Dies gilt nur für Sammelanmeldungen und ist nicht mit anderen rabattaktionen kombinierbar.



Syndizierte Kredite
StruKturIErunG – rISIKoStEuErunG – DoKumEntAtIon

Der Wettbewerb ist schärfer, das Geschäft komplexer geworden. um im umkämpften Syndi

zierungsmarkt zu bestehen, benötigen Sie aktuellstes Knowhow aus der Praxis. Informieren 

Sie sich jetzt! Auf unserem 2tägigen Intensivseminar erfahren Sie alles Wichtige rund um die 

Strukturierung, risikosteuerung und Dokumentation von Syndizierten Krediten. Dabei werden 

sowohl kommer zielle und banktechnische als auch rechtliche Aspekte im Detail erörtert.

  23. bis 25. März 2015 
maritim hotel frankfurt [P2500436]

  5. bis 7. Oktober 2015 
the Westin Grand frankfurt [P2500440]

1 tag € 1.349,–
2 tage € 1.999,–
3 tage € 2.599,– 

Alle Preise gelten p. P. zzgl. mwSt.

 TAg 1                   9.30 bis ca. 17.30 uhr 

der Syndizierte Kredit im Überblick
• Zusammenspiel unterschiedlicher finanzie

rungsinstrumente
• Syndizierter Kredit vs. Bilateraler Kredit
• finanzierungsanlässe
• Grundtypen 

Titel und Aufgaben beteiligter Banken
• Idealtypische Struktur eines Syndikats
• Aufgaben des mandated lead Arrangers
• facility Agent – Aufgaben nach unter

zeichnung des Kreditvertrages
• überlegungen zur Auswahl des Bookrunners
• Participants

Strukturierung und Arrangierung  

Syndizierter Kredite
• Bausteine 
• Idealtypische Syndizierungsstrategien
• underwriting vs. Best Efforts
• Indikativer Zeitplan einer transaktion

Steuerung der risiko-/Ertragsrelation
• Analyse und Steuerung des Kreditrisikos
• übersicht vertraglicher vereinbarungen
• financial Covenants
• Der KreditmarktZyklus
• Einflussfaktoren auf die Preisbildung
• theoretische Komponenten der Preisbildung
• rechenbeispiel

der Markt für Syndizierte Kredite
• Aktuelle marktentwicklungen
• Basel III

der Sekundärmarkt für Syndizierte Kredite
• Entwicklung des „Secondary tradings“
• marktteilnehmer und ihre motive
• Der handel mit Syndizierten Krediten
• Die transferklausel im Kreditvertrag
• Preisentwicklungen am europäischen  

Sekundärmarkt

 TAg 2                           9.00 bis ca. 17.00 uhr

dokumentation von Syndizierten  

Kredit verträgen nach deutschem  

und internationalem recht

Praxis- und fallbezogene Erörterung 

eines typischen Syndizierten Kredit-

vertrages (lMA), insbesondere
• Kreditarten
• Auszahlungsvoraussetzungen
• festlegung von Zinssatz und Zinsperioden
• market disruption, Illegality 
• Yield protection, representations  

and Warranties
• undertakings, Information, negative Pledge
• Disposal of Assets, Pari Passu
• financial Covenants, Events of Default
• Agency 
• Sharing, Judgement Currency and  

Indemnification Clauses
• Abtretung und übertragung, novation
• Anwendbares recht, Gerichtsstand

Aktuelle dokumentationstrends
• Capital Adequacy Issues
• Debt Buy Back, Euro Clauses

 TAg 3            9.00 bis ca. 17.00 uhr

SPEZIAlTAg fINANcIAl cOVENANTS:  

Taktik, fallstricke, umsetzung

I. gestaltung und Kontrolle von  

financial covenants
• Interest und Cashflow Cover
• leverage, net Worth
• DIo/DSo/DPo, Capex limits

II. Verletzung von financial covenants – 

Spielräume, Manipulationen, Sanktionen
• Kennzahlenkontrolle
• handlungs, Berechnungs  

und Berichtsspielräume 
• Earnings und Cashflowmanipulationen

III. Abänderung von financial covenants 
• Equity Cures, Waivers, holidays, resets 
• verhandlungsdynamiken 

Das ausführliche Programm und detail lierte  

Informationen zu den referenten finden Sie unter: 

www.euroforum.de/syndiziertekredite

Markus feyerabend,  

Acquisition financing & loan 

origination, Deutsche Bank AG

georg grodzki,  

Credit research Consultant,  

london

dr. Philipp von randow,  

retired Partner finance,  

latham & Watkins llP

Akquisitionsfinanzierung
StruKturIErunG – ProDuKtE – DoKumEntAtIon

  3. bis 4. März 2015  
lindner hotel & residence  
main Plaza frankfurt [P2500435]

  28. bis 29. September 2015  
frankfurt/main [P2500441]

2 tage € 1.999,–
Der Preis gilt p. P. zzgl. mwSt.

 TAg 1                 9.30 bis ca. 17.30 uhr 

AKTuEllE MArKTENTWIcKluNg

Kreditmaterielle Aspekte  

der Akquisitions finanzierung

•	 Kreditanalyse und rating

•	 Bestimmung des finanzierungsbedarfs

•	 financial modelling

•	 Analyse des free Cash flows

•	 Sicherheiten

finanzierungselemente einer  

Akquisitions finanzierung

•	 underwriting

•	 Bridgefazilitäten

•	 takeout Instrumente

Akquisitionsspezifische Aspekte  

der Kreditdokumentation

•	 Covenants

•	 Informationspflichten

•	 Pflichtsondertilgungen

rOllE uNd EINfluSS dEr  

rATINg-AgENTurEN

  fAllSTudIE 

Aktuelle Marktentwicklungen  

in der Akquisitionsfinanzierung

•	 leveraged Buyouts in  

Deutschland/Europa

•	 Ausblick auf die Kapitalmarktentwicklung 

nach der Krise

TrANSAKTIONSPrOZESS EINEr  

AKquISITIONSfINANZIEruNg

Überblick über das Produktspektrum  

in einer Akquisitionsfinanzierung

•	 Senior Debt, 2nd lien/unitrance

•	 mezzanine

•	 high Yield Bonds

Strukturierung einer  

Akquisitionsfinanzierung

•	 Bestimmung der maximalen verschuldung

•	 Darstellung einer Akquisitions  

und fundingstruktur

Kommerzielle Aspekte bei  

der Kreditdokumentation

•	 Covenants

•	 ranking, undertakings

•	 Anforderungen an das reporting  

(Senior loans)

•	 Sicherheiten

  fAllSTudIE: leveraged Buy-Out

Tanja Engelbrecht,  

Director, Credit Portfolio Strategies 

Group, Deutsche Bank AG

dr. Peter M. Stenz,  

rechtsanwalt und Partner,  

Allen & overy llP 

Miriam Vogel,  

Director, leveraged finance, 

Commerzbank AG

 TAg 2                            8.30 bis ca. 17.30 uhr

Strukturierung des Erwerbs

•	 Bestimmende faktoren

•	 Einfluss des Steuerrechts

•	 Gesellschaftsrechtliche hürden

•	 Anforderungen der fremdfinanzierung

Nachrangigkeit und  

gläubigervereinbarungen

•	 Eigenmittel und fremdmittel

•	 rangfolge der Bankgläubiger

•	 Intercreditorvereinbarungen

•	 Kapitalerhaltung 

Besicherung

•	 überblick über die üblichen  

Sicherungsrechte

•	 upstream/CrossStreamSicherheiten

•	 Sicherheitentreuhänder

•	 vollstreckung und  

vollstreckungshindernisse

Kreditdokumentation

•	 Bausteine der Kreditdokumentation

•	 lmAStandard

•	 typische vertragsklauseln

•	 fallstricke

   
ExKurS: Bond als Komponente  

der fremdfinanzierung

Das ausführliche Programm und detail lierte  

Informationen zu den referenten finden Sie unter:

www.euroforum.de/akquisitionsfinanzierung

SEPArAT 

BucHBAr

Projektfinanzierungen bergen diverse rechtliche, politische und kapitalmarktbezogene risiken. 

In dieser Situation ist fundiertes Knowhow aus der Praxis gefragt. Informieren Sie sich jetzt! 

In zwei tagen erfahren Sie, wie Sie risiken analysieren und den Cashflow modellieren. Am 

dritten, separat buchbaren tag steht die rechtssichere Ausgestaltung der Dokumentation im 

mittelpunkt.

  20. bis 22. April 2015  
marriott hotel frankfurt [P2500434]

   9. bis 11. November 2015 
maritim hotel frankfurt [P2500442]

1 tag € 1.349,–
2 tage € 1.999,–
3 tage € 2.599,–
Alle Preise gelten p. P. zzgl. mwSt.

Internationale Projektfinanzierung
StruKturIErunG – rISIKoStEuErunG – CAShfloWmoDEllInG

 TAg 1                            9.30 bis ca. 17.30 uhr 

Projektfinanzierung im Überblick

•	 typische Projektfinanzierungsstruktur

•	 Klassische Sektoren

Professionelle Steuerung des Ablaufs

•	 von der Idee bis zum financial Close

•	 Wichtige Dokumente 

Analyse von risiken

•	 unterscheidung in die hauptrisikokategorien

•	 Einflussfaktoren auf die Einzelrisiken

•	 Planungs und Baurisiko, Betriebsrisiken

•	 markt und Preisrisiko

•	 Politisches risiko und länderrating

•	 Gesetzliche regelungen

•	 rechtskreis und vertragsstrukturen

•	 Zinsrisiko, Währungs und transferrisiken

•	 Erfassen von risiken durch Checklisten

•	 Begrenzung von risiken

•	 risikosteuerung in der Dokumentation

das cash-flow-Model

•	 Sinnvoller Aufbau

•	 Der Base Case, die Sensitivitätsrechnung

•	 Wichtige Kennzahlen und ihre herleitung

 TAg 2                            9.00 bis ca. 17.00 uhr

fINANZIEruNgSINSTruMENTE uNd 

STruKTurEN

Investitionsfinanzierung durch Banken

•	 Projektkredite

•	 Eigenkapitalähnliche Kredite

•	 mezzanineKredite

•	 Eigenkapital vs. fremdkapital, Diskussion

•	 Kreditquote/laufzeit 

•	 Exportfinanzierung und Projektfinanzierung

•	 CIrrfinanzierungen

deckungsinstrumente

•	 ECA, deutsche Eulerhermes

•	 DiA (Deutsche Investitionen Ausland) 

•	 Investitionsschutz für KapitalExporte 

•	 mitigierung von länderrisiken 

•	 Andere möglichkeiten 

•	 Projekt und länderratings

Kapitalmarktfinanzierungen

•	 Anleihen, Private Placements,  

Commercial Papers

•	 Bank vs. Kapitalmarktfinanzierung

Weitere finanzierungs-quellen

•	 leaseStrukturen

•	 Entwicklungshilfefinanzierung

•	 multisourcing – financial Engineering

Multilaterale finanzierungsinstitute

•	 IfC/Weltbankgruppe, EBrD, EIB, EIf 

PPP in der Projektfinanzierung

 TAg 3           8.30 bis ca. 17.00 uhr

rEcHT uNd dOKuMENTATION 

rechtliche due diligence

•	 themen der rechtlichen Due Diligence

•	 Bankability

Kreditdokumentation

•	 übersicht über die vertragsdokumentation

•	 Kreditvertrag und lmAStandard

•	 typische vertragsklauseln 

•	 fallstricke

Nachrangigkeit und  

gläubigervereinbarungen

•	 Eigenmittel und fremdmittel

•	 rangfolge der Bankgläubiger

•	 Intercreditorvereinbarungen

•	 Kapitalerhaltung

Besicherung

•	 überblick über die Sicherungsrechte

•	 Sicherheitentreuhänder

•	 vollstreckung und vollstreckungshindernisse

•	 Insolvenzrechtliche fragen

Das ausführliche Programm und detail lierte  

Informationen zu den referenten finden Sie unter:

www.euroforum.de/projektfinanzierung

dr. Marcus Kleiner,  

head of Infrastructure and rail, 

hSh nordbank AG

dr. Peter M. Stenz, 

rechtsanwalt und Partner,  

Allen & overy llP 

Eugen Ziegler,  

selbstständiger Berater für  

Investoren und finanzinstitute 

SEPArAT 

BucHBAr

Ihre referenten Ihre referenten Ihre referenten

Der markt für Akquisitionsfinanzierungen ist unter Druck. Gleichzeitig ist die Strukturierung 

und refinanzierung bestehender Deals sowie ihre rechtliche Ausgestaltung komplexer ge

worden. nur wenn Sie über fundiertes Knowhow aus der Praxis verfügen, können Sie die Deals 

sicher und erfolgreich managen. verschaffen Sie sich jetzt den Durchblick! Wir informieren Sie 

praxisnah über Strukturierung, Produkte sowie Dokumentation. 



Syndizierte Kredite
StruKturIErunG – rISIKoStEuErunG – DoKumEntAtIon

Der Wettbewerb ist schärfer, das Geschäft komplexer geworden. um im umkämpften Syndi

zierungsmarkt zu bestehen, benötigen Sie aktuellstes Knowhow aus der Praxis. Informieren 

Sie sich jetzt! Auf unserem 2tägigen Intensivseminar erfahren Sie alles Wichtige rund um die 

Strukturierung, risikosteuerung und Dokumentation von Syndizierten Krediten. Dabei werden 

sowohl kommer zielle und banktechnische als auch rechtliche Aspekte im Detail erörtert.

  23. bis 25. März 2015 
maritim hotel frankfurt [P2500436]

  5. bis 7. Oktober 2015 
the Westin Grand frankfurt [P2500440]

1 tag € 1.349,–
2 tage € 1.999,–
3 tage € 2.599,– 

Alle Preise gelten p. P. zzgl. mwSt.

 TAg 1                   9.30 bis ca. 17.30 uhr 

der Syndizierte Kredit im Überblick
• Zusammenspiel unterschiedlicher finanzie

rungsinstrumente
• Syndizierter Kredit vs. Bilateraler Kredit
• finanzierungsanlässe
• Grundtypen 

Titel und Aufgaben beteiligter Banken
• Idealtypische Struktur eines Syndikats
• Aufgaben des mandated lead Arrangers
• facility Agent – Aufgaben nach unter

zeichnung des Kreditvertrages
• überlegungen zur Auswahl des Bookrunners
• Participants

Strukturierung und Arrangierung  

Syndizierter Kredite
• Bausteine 
• Idealtypische Syndizierungsstrategien
• underwriting vs. Best Efforts
• Indikativer Zeitplan einer transaktion

Steuerung der risiko-/Ertragsrelation
• Analyse und Steuerung des Kreditrisikos
• übersicht vertraglicher vereinbarungen
• financial Covenants
• Der KreditmarktZyklus
• Einflussfaktoren auf die Preisbildung
• theoretische Komponenten der Preisbildung
• rechenbeispiel

der Markt für Syndizierte Kredite
• Aktuelle marktentwicklungen
• Basel III

der Sekundärmarkt für Syndizierte Kredite
• Entwicklung des „Secondary tradings“
• marktteilnehmer und ihre motive
• Der handel mit Syndizierten Krediten
• Die transferklausel im Kreditvertrag
• Preisentwicklungen am europäischen  

Sekundärmarkt

 TAg 2                           9.00 bis ca. 17.00 uhr

dokumentation von Syndizierten  

Kredit verträgen nach deutschem  

und internationalem recht

Praxis- und fallbezogene Erörterung 

eines typischen Syndizierten Kredit-

vertrages (lMA), insbesondere
• Kreditarten
• Auszahlungsvoraussetzungen
• festlegung von Zinssatz und Zinsperioden
• market disruption, Illegality 
• Yield protection, representations  

and Warranties
• undertakings, Information, negative Pledge
• Disposal of Assets, Pari Passu
• financial Covenants, Events of Default
• Agency 
• Sharing, Judgement Currency and  

Indemnification Clauses
• Abtretung und übertragung, novation
• Anwendbares recht, Gerichtsstand

Aktuelle dokumentationstrends
• Capital Adequacy Issues
• Debt Buy Back, Euro Clauses

 TAg 3            9.00 bis ca. 17.00 uhr

SPEZIAlTAg fINANcIAl cOVENANTS:  

Taktik, fallstricke, umsetzung

I. gestaltung und Kontrolle von  

financial covenants
• Interest und Cashflow Cover
• leverage, net Worth
• DIo/DSo/DPo, Capex limits

II. Verletzung von financial covenants – 

Spielräume, Manipulationen, Sanktionen
• Kennzahlenkontrolle
• handlungs, Berechnungs  

und Berichtsspielräume 
• Earnings und Cashflowmanipulationen

III. Abänderung von financial covenants 
• Equity Cures, Waivers, holidays, resets 
• verhandlungsdynamiken 

Das ausführliche Programm und detail lierte  

Informationen zu den referenten finden Sie unter: 

www.euroforum.de/syndiziertekredite

Markus feyerabend,  

Acquisition financing & loan 

origination, Deutsche Bank AG

georg grodzki,  

Credit research Consultant,  

london

dr. Philipp von randow,  

retired Partner finance,  

latham & Watkins llP

Akquisitionsfinanzierung
StruKturIErunG – ProDuKtE – DoKumEntAtIon

  3. bis 4. März 2015  
lindner hotel & residence  
main Plaza frankfurt [P2500435]

  28. bis 29. September 2015  
frankfurt/main [P2500441]

2 tage € 1.999,–
Der Preis gilt p. P. zzgl. mwSt.

 TAg 1                 9.30 bis ca. 17.30 uhr 

AKTuEllE MArKTENTWIcKluNg

Kreditmaterielle Aspekte  

der Akquisitions finanzierung

•	 Kreditanalyse und rating

•	 Bestimmung des finanzierungsbedarfs

•	 financial modelling

•	 Analyse des free Cash flows

•	 Sicherheiten

finanzierungselemente einer  

Akquisitions finanzierung

•	 underwriting

•	 Bridgefazilitäten

•	 takeout Instrumente

Akquisitionsspezifische Aspekte  

der Kreditdokumentation

•	 Covenants

•	 Informationspflichten

•	 Pflichtsondertilgungen

rOllE uNd EINfluSS dEr  

rATINg-AgENTurEN

  fAllSTudIE 

Aktuelle Marktentwicklungen  

in der Akquisitionsfinanzierung

•	 leveraged Buyouts in  

Deutschland/Europa

•	 Ausblick auf die Kapitalmarktentwicklung 

nach der Krise

TrANSAKTIONSPrOZESS EINEr  

AKquISITIONSfINANZIEruNg

Überblick über das Produktspektrum  

in einer Akquisitionsfinanzierung

•	 Senior Debt, 2nd lien/unitrance

•	 mezzanine

•	 high Yield Bonds

Strukturierung einer  

Akquisitionsfinanzierung

•	 Bestimmung der maximalen verschuldung

•	 Darstellung einer Akquisitions  

und fundingstruktur

Kommerzielle Aspekte bei  

der Kreditdokumentation

•	 Covenants

•	 ranking, undertakings

•	 Anforderungen an das reporting  

(Senior loans)

•	 Sicherheiten

  fAllSTudIE: leveraged Buy-Out

Tanja Engelbrecht,  

Director, Credit Portfolio Strategies 

Group, Deutsche Bank AG

dr. Peter M. Stenz,  

rechtsanwalt und Partner,  

Allen & overy llP 

Miriam Vogel,  

Director, leveraged finance, 

Commerzbank AG

 TAg 2                            8.30 bis ca. 17.30 uhr

Strukturierung des Erwerbs

•	 Bestimmende faktoren

•	 Einfluss des Steuerrechts

•	 Gesellschaftsrechtliche hürden

•	 Anforderungen der fremdfinanzierung

Nachrangigkeit und  

gläubigervereinbarungen

•	 Eigenmittel und fremdmittel

•	 rangfolge der Bankgläubiger

•	 Intercreditorvereinbarungen

•	 Kapitalerhaltung 

Besicherung

•	 überblick über die üblichen  

Sicherungsrechte

•	 upstream/CrossStreamSicherheiten

•	 Sicherheitentreuhänder

•	 vollstreckung und  

vollstreckungshindernisse

Kreditdokumentation

•	 Bausteine der Kreditdokumentation

•	 lmAStandard

•	 typische vertragsklauseln

•	 fallstricke

   
ExKurS: Bond als Komponente  

der fremdfinanzierung

Das ausführliche Programm und detail lierte  

Informationen zu den referenten finden Sie unter:

www.euroforum.de/akquisitionsfinanzierung

SEPArAT 

BucHBAr

Projektfinanzierungen bergen diverse rechtliche, politische und kapitalmarktbezogene risiken. 

In dieser Situation ist fundiertes Knowhow aus der Praxis gefragt. Informieren Sie sich jetzt! 

In zwei tagen erfahren Sie, wie Sie risiken analysieren und den Cashflow modellieren. Am 

dritten, separat buchbaren tag steht die rechtssichere Ausgestaltung der Dokumentation im 

mittelpunkt.

  20. bis 22. April 2015  
marriott hotel frankfurt [P2500434]

   9. bis 11. November 2015 
maritim hotel frankfurt [P2500442]

1 tag € 1.349,–
2 tage € 1.999,–
3 tage € 2.599,–
Alle Preise gelten p. P. zzgl. mwSt.

Internationale Projektfinanzierung
StruKturIErunG – rISIKoStEuErunG – CAShfloWmoDEllInG

 TAg 1                            9.30 bis ca. 17.30 uhr 

Projektfinanzierung im Überblick

•	 typische Projektfinanzierungsstruktur

•	 Klassische Sektoren

Professionelle Steuerung des Ablaufs

•	 von der Idee bis zum financial Close

•	 Wichtige Dokumente 

Analyse von risiken

•	 unterscheidung in die hauptrisikokategorien

•	 Einflussfaktoren auf die Einzelrisiken

•	 Planungs und Baurisiko, Betriebsrisiken

•	 markt und Preisrisiko

•	 Politisches risiko und länderrating

•	 Gesetzliche regelungen

•	 rechtskreis und vertragsstrukturen

•	 Zinsrisiko, Währungs und transferrisiken

•	 Erfassen von risiken durch Checklisten

•	 Begrenzung von risiken

•	 risikosteuerung in der Dokumentation

das cash-flow-Model

•	 Sinnvoller Aufbau

•	 Der Base Case, die Sensitivitätsrechnung

•	 Wichtige Kennzahlen und ihre herleitung

 TAg 2                            9.00 bis ca. 17.00 uhr

fINANZIEruNgSINSTruMENTE uNd 

STruKTurEN

Investitionsfinanzierung durch Banken

•	 Projektkredite

•	 Eigenkapitalähnliche Kredite

•	 mezzanineKredite

•	 Eigenkapital vs. fremdkapital, Diskussion

•	 Kreditquote/laufzeit 

•	 Exportfinanzierung und Projektfinanzierung

•	 CIrrfinanzierungen

deckungsinstrumente

•	 ECA, deutsche Eulerhermes

•	 DiA (Deutsche Investitionen Ausland) 

•	 Investitionsschutz für KapitalExporte 

•	 mitigierung von länderrisiken 

•	 Andere möglichkeiten 

•	 Projekt und länderratings

Kapitalmarktfinanzierungen

•	 Anleihen, Private Placements,  

Commercial Papers

•	 Bank vs. Kapitalmarktfinanzierung

Weitere finanzierungs-quellen

•	 leaseStrukturen

•	 Entwicklungshilfefinanzierung

•	 multisourcing – financial Engineering

Multilaterale finanzierungsinstitute

•	 IfC/Weltbankgruppe, EBrD, EIB, EIf 

PPP in der Projektfinanzierung

 TAg 3           8.30 bis ca. 17.00 uhr

rEcHT uNd dOKuMENTATION 

rechtliche due diligence

•	 themen der rechtlichen Due Diligence

•	 Bankability

Kreditdokumentation

•	 übersicht über die vertragsdokumentation

•	 Kreditvertrag und lmAStandard

•	 typische vertragsklauseln 

•	 fallstricke

Nachrangigkeit und  

gläubigervereinbarungen

•	 Eigenmittel und fremdmittel

•	 rangfolge der Bankgläubiger

•	 Intercreditorvereinbarungen

•	 Kapitalerhaltung

Besicherung

•	 überblick über die Sicherungsrechte

•	 Sicherheitentreuhänder

•	 vollstreckung und vollstreckungshindernisse

•	 Insolvenzrechtliche fragen

Das ausführliche Programm und detail lierte  

Informationen zu den referenten finden Sie unter:

www.euroforum.de/projektfinanzierung

dr. Marcus Kleiner,  

head of Infrastructure and rail, 

hSh nordbank AG

dr. Peter M. Stenz, 

rechtsanwalt und Partner,  

Allen & overy llP 

Eugen Ziegler,  

selbstständiger Berater für  

Investoren und finanzinstitute 

SEPArAT 

BucHBAr

Ihre referenten Ihre referenten Ihre referenten

Der markt für Akquisitionsfinanzierungen ist unter Druck. Gleichzeitig ist die Strukturierung 

und refinanzierung bestehender Deals sowie ihre rechtliche Ausgestaltung komplexer ge

worden. nur wenn Sie über fundiertes Knowhow aus der Praxis verfügen, können Sie die Deals 

sicher und erfolgreich managen. verschaffen Sie sich jetzt den Durchblick! Wir informieren Sie 

praxisnah über Strukturierung, Produkte sowie Dokumentation. 



Syndizierte Kredite
StruKturIErunG – rISIKoStEuErunG – DoKumEntAtIon

Der Wettbewerb ist schärfer, das Geschäft komplexer geworden. um im umkämpften Syndi

zierungsmarkt zu bestehen, benötigen Sie aktuellstes Knowhow aus der Praxis. Informieren 

Sie sich jetzt! Auf unserem 2tägigen Intensivseminar erfahren Sie alles Wichtige rund um die 

Strukturierung, risikosteuerung und Dokumentation von Syndizierten Krediten. Dabei werden 

sowohl kommer zielle und banktechnische als auch rechtliche Aspekte im Detail erörtert.

  23. bis 25. März 2015 
maritim hotel frankfurt [P2500436]

  5. bis 7. Oktober 2015 
the Westin Grand frankfurt [P2500440]

1 tag € 1.349,–
2 tage € 1.999,–
3 tage € 2.599,– 

Alle Preise gelten p. P. zzgl. mwSt.

 TAg 1                   9.30 bis ca. 17.30 uhr 

der Syndizierte Kredit im Überblick
• Zusammenspiel unterschiedlicher finanzie

rungsinstrumente
• Syndizierter Kredit vs. Bilateraler Kredit
• finanzierungsanlässe
• Grundtypen 

Titel und Aufgaben beteiligter Banken
• Idealtypische Struktur eines Syndikats
• Aufgaben des mandated lead Arrangers
• facility Agent – Aufgaben nach unter

zeichnung des Kreditvertrages
• überlegungen zur Auswahl des Bookrunners
• Participants

Strukturierung und Arrangierung  

Syndizierter Kredite
• Bausteine 
• Idealtypische Syndizierungsstrategien
• underwriting vs. Best Efforts
• Indikativer Zeitplan einer transaktion

Steuerung der risiko-/Ertragsrelation
• Analyse und Steuerung des Kreditrisikos
• übersicht vertraglicher vereinbarungen
• financial Covenants
• Der KreditmarktZyklus
• Einflussfaktoren auf die Preisbildung
• theoretische Komponenten der Preisbildung
• rechenbeispiel

der Markt für Syndizierte Kredite
• Aktuelle marktentwicklungen
• Basel III

der Sekundärmarkt für Syndizierte Kredite
• Entwicklung des „Secondary tradings“
• marktteilnehmer und ihre motive
• Der handel mit Syndizierten Krediten
• Die transferklausel im Kreditvertrag
• Preisentwicklungen am europäischen  

Sekundärmarkt

 TAg 2                           9.00 bis ca. 17.00 uhr

dokumentation von Syndizierten  

Kredit verträgen nach deutschem  

und internationalem recht

Praxis- und fallbezogene Erörterung 

eines typischen Syndizierten Kredit-

vertrages (lMA), insbesondere
• Kreditarten
• Auszahlungsvoraussetzungen
• festlegung von Zinssatz und Zinsperioden
• market disruption, Illegality 
• Yield protection, representations  

and Warranties
• undertakings, Information, negative Pledge
• Disposal of Assets, Pari Passu
• financial Covenants, Events of Default
• Agency 
• Sharing, Judgement Currency and  

Indemnification Clauses
• Abtretung und übertragung, novation
• Anwendbares recht, Gerichtsstand

Aktuelle dokumentationstrends
• Capital Adequacy Issues
• Debt Buy Back, Euro Clauses

 TAg 3            9.00 bis ca. 17.00 uhr

SPEZIAlTAg fINANcIAl cOVENANTS:  

Taktik, fallstricke, umsetzung

I. gestaltung und Kontrolle von  

financial covenants
• Interest und Cashflow Cover
• leverage, net Worth
• DIo/DSo/DPo, Capex limits

II. Verletzung von financial covenants – 

Spielräume, Manipulationen, Sanktionen
• Kennzahlenkontrolle
• handlungs, Berechnungs  

und Berichtsspielräume 
• Earnings und Cashflowmanipulationen

III. Abänderung von financial covenants 
• Equity Cures, Waivers, holidays, resets 
• verhandlungsdynamiken 

Das ausführliche Programm und detail lierte  

Informationen zu den referenten finden Sie unter: 

www.euroforum.de/syndiziertekredite

Markus feyerabend,  

Acquisition financing & loan 

origination, Deutsche Bank AG

georg grodzki,  

Credit research Consultant,  

london

dr. Philipp von randow,  

retired Partner finance,  

latham & Watkins llP

Akquisitionsfinanzierung
StruKturIErunG – ProDuKtE – DoKumEntAtIon

  3. bis 4. März 2015  
lindner hotel & residence  
main Plaza frankfurt [P2500435]

  28. bis 29. September 2015  
frankfurt/main [P2500441]

2 tage € 1.999,–
Der Preis gilt p. P. zzgl. mwSt.

 TAg 1                 9.30 bis ca. 17.30 uhr 

AKTuEllE MArKTENTWIcKluNg

Kreditmaterielle Aspekte  

der Akquisitions finanzierung

•	 Kreditanalyse und rating

•	 Bestimmung des finanzierungsbedarfs

•	 financial modelling

•	 Analyse des free Cash flows

•	 Sicherheiten

finanzierungselemente einer  

Akquisitions finanzierung

•	 underwriting

•	 Bridgefazilitäten

•	 takeout Instrumente

Akquisitionsspezifische Aspekte  

der Kreditdokumentation

•	 Covenants

•	 Informationspflichten

•	 Pflichtsondertilgungen

rOllE uNd EINfluSS dEr  

rATINg-AgENTurEN

  fAllSTudIE 

Aktuelle Marktentwicklungen  

in der Akquisitionsfinanzierung

•	 leveraged Buyouts in  

Deutschland/Europa

•	 Ausblick auf die Kapitalmarktentwicklung 

nach der Krise

TrANSAKTIONSPrOZESS EINEr  

AKquISITIONSfINANZIEruNg

Überblick über das Produktspektrum  

in einer Akquisitionsfinanzierung

•	 Senior Debt, 2nd lien/unitrance

•	 mezzanine

•	 high Yield Bonds

Strukturierung einer  

Akquisitionsfinanzierung

•	 Bestimmung der maximalen verschuldung

•	 Darstellung einer Akquisitions  

und fundingstruktur

Kommerzielle Aspekte bei  

der Kreditdokumentation

•	 Covenants

•	 ranking, undertakings

•	 Anforderungen an das reporting  

(Senior loans)

•	 Sicherheiten

  fAllSTudIE: leveraged Buy-Out

Tanja Engelbrecht,  

Director, Credit Portfolio Strategies 

Group, Deutsche Bank AG

dr. Peter M. Stenz,  

rechtsanwalt und Partner,  

Allen & overy llP 

Miriam Vogel,  

Director, leveraged finance, 

Commerzbank AG

 TAg 2                            8.30 bis ca. 17.30 uhr

Strukturierung des Erwerbs

•	 Bestimmende faktoren

•	 Einfluss des Steuerrechts

•	 Gesellschaftsrechtliche hürden

•	 Anforderungen der fremdfinanzierung

Nachrangigkeit und  

gläubigervereinbarungen

•	 Eigenmittel und fremdmittel

•	 rangfolge der Bankgläubiger

•	 Intercreditorvereinbarungen

•	 Kapitalerhaltung 

Besicherung

•	 überblick über die üblichen  

Sicherungsrechte

•	 upstream/CrossStreamSicherheiten

•	 Sicherheitentreuhänder

•	 vollstreckung und  

vollstreckungshindernisse

Kreditdokumentation

•	 Bausteine der Kreditdokumentation

•	 lmAStandard

•	 typische vertragsklauseln

•	 fallstricke

   
ExKurS: Bond als Komponente  

der fremdfinanzierung

Das ausführliche Programm und detail lierte  

Informationen zu den referenten finden Sie unter:

www.euroforum.de/akquisitionsfinanzierung

SEPArAT 

BucHBAr

Projektfinanzierungen bergen diverse rechtliche, politische und kapitalmarktbezogene risiken. 

In dieser Situation ist fundiertes Knowhow aus der Praxis gefragt. Informieren Sie sich jetzt! 

In zwei tagen erfahren Sie, wie Sie risiken analysieren und den Cashflow modellieren. Am 

dritten, separat buchbaren tag steht die rechtssichere Ausgestaltung der Dokumentation im 

mittelpunkt.

  20. bis 22. April 2015  
marriott hotel frankfurt [P2500434]

   9. bis 11. November 2015 
maritim hotel frankfurt [P2500442]

1 tag € 1.349,–
2 tage € 1.999,–
3 tage € 2.599,–
Alle Preise gelten p. P. zzgl. mwSt.

Internationale Projektfinanzierung
StruKturIErunG – rISIKoStEuErunG – CAShfloWmoDEllInG

 TAg 1                            9.30 bis ca. 17.30 uhr 

Projektfinanzierung im Überblick

•	 typische Projektfinanzierungsstruktur

•	 Klassische Sektoren

Professionelle Steuerung des Ablaufs

•	 von der Idee bis zum financial Close

•	 Wichtige Dokumente 

Analyse von risiken

•	 unterscheidung in die hauptrisikokategorien

•	 Einflussfaktoren auf die Einzelrisiken

•	 Planungs und Baurisiko, Betriebsrisiken

•	 markt und Preisrisiko

•	 Politisches risiko und länderrating

•	 Gesetzliche regelungen

•	 rechtskreis und vertragsstrukturen

•	 Zinsrisiko, Währungs und transferrisiken

•	 Erfassen von risiken durch Checklisten

•	 Begrenzung von risiken

•	 risikosteuerung in der Dokumentation

das cash-flow-Model

•	 Sinnvoller Aufbau

•	 Der Base Case, die Sensitivitätsrechnung

•	 Wichtige Kennzahlen und ihre herleitung

 TAg 2                            9.00 bis ca. 17.00 uhr

fINANZIEruNgSINSTruMENTE uNd 

STruKTurEN

Investitionsfinanzierung durch Banken

•	 Projektkredite

•	 Eigenkapitalähnliche Kredite

•	 mezzanineKredite

•	 Eigenkapital vs. fremdkapital, Diskussion

•	 Kreditquote/laufzeit 

•	 Exportfinanzierung und Projektfinanzierung

•	 CIrrfinanzierungen

deckungsinstrumente

•	 ECA, deutsche Eulerhermes

•	 DiA (Deutsche Investitionen Ausland) 

•	 Investitionsschutz für KapitalExporte 

•	 mitigierung von länderrisiken 

•	 Andere möglichkeiten 

•	 Projekt und länderratings

Kapitalmarktfinanzierungen

•	 Anleihen, Private Placements,  

Commercial Papers

•	 Bank vs. Kapitalmarktfinanzierung

Weitere finanzierungs-quellen

•	 leaseStrukturen

•	 Entwicklungshilfefinanzierung

•	 multisourcing – financial Engineering

Multilaterale finanzierungsinstitute

•	 IfC/Weltbankgruppe, EBrD, EIB, EIf 

PPP in der Projektfinanzierung

 TAg 3           8.30 bis ca. 17.00 uhr

rEcHT uNd dOKuMENTATION 

rechtliche due diligence

•	 themen der rechtlichen Due Diligence

•	 Bankability

Kreditdokumentation

•	 übersicht über die vertragsdokumentation

•	 Kreditvertrag und lmAStandard

•	 typische vertragsklauseln 

•	 fallstricke

Nachrangigkeit und  

gläubigervereinbarungen

•	 Eigenmittel und fremdmittel

•	 rangfolge der Bankgläubiger

•	 Intercreditorvereinbarungen

•	 Kapitalerhaltung

Besicherung

•	 überblick über die Sicherungsrechte

•	 Sicherheitentreuhänder

•	 vollstreckung und vollstreckungshindernisse

•	 Insolvenzrechtliche fragen

Das ausführliche Programm und detail lierte  

Informationen zu den referenten finden Sie unter:

www.euroforum.de/projektfinanzierung

dr. Marcus Kleiner,  

head of Infrastructure and rail, 

hSh nordbank AG

dr. Peter M. Stenz, 

rechtsanwalt und Partner,  

Allen & overy llP 

Eugen Ziegler,  

selbstständiger Berater für  

Investoren und finanzinstitute 

SEPArAT 

BucHBAr

Ihre referenten Ihre referenten Ihre referenten

Der markt für Akquisitionsfinanzierungen ist unter Druck. Gleichzeitig ist die Strukturierung 

und refinanzierung bestehender Deals sowie ihre rechtliche Ausgestaltung komplexer ge

worden. nur wenn Sie über fundiertes Knowhow aus der Praxis verfügen, können Sie die Deals 

sicher und erfolgreich managen. verschaffen Sie sich jetzt den Durchblick! Wir informieren Sie 

praxisnah über Strukturierung, Produkte sowie Dokumentation. 



Anmeldecode
Ihr persönlicher

Euroforum Deutschland SE, Postfach 11 12 34, 40512 Düsseldorf

4 gute Gründe für Ihren Besuch

AuS DEr PrAxIS für DIE PrAxIS 
unsere referenten sind Profis auf ihrem Gebiet und vermitteln Ihren fundiertes 
und unmittelbar anwendbares fachwissen.

InDIvIDuEll
Sie haben die möglichkeit dieses Seminar auf Ihre konkreten Problemstellungen  
zuzuschneiden. Senden Sie uns im vorfeld des Seminars Ihre persönlichen frage
stellunngen, unsere referenten werden Ihnen anwendbare Antworten liefern.

KonKrEt
Anhand von praktischen Beispielen, CaseStudies und musterverträgen sichern 
Sie den transfer in Ihren Arbeitsalltag.

ZErtIfIZIErt
Als nachweis Ihrer teilnahme erhalten Sie ein qualifiziertes teilnahmezertifikat.

Das aktuell für Kredit
nehmer freundliche 
umfeld könnte sich  
mittelfristig eintrüben, 
da sich die Gewichtung 
bei den marktbestim
menden faktoren in 
Deutschland verändert.
finance magazin, 29.9.2014

1

2

3
4

Das finance magazin hat am 20. September 2014 einen ersten Aus
blick auf das Jahr 2015 gewagt. So „lassen die den Kreditmarkt be
stimmenden faktoren kurzfristig eine Seitwärtsbewegung erwarten. 
mittelfristig steht zu befürchten, dass ein erhöhtes risikobewusst
sein bei den Banken, deshalb steigende margen und eine engere 
Dokumentation das umfeld für Kreditnehmer eintrüben.“

um in dieser Situation richtig zu handeln und einen klaren Kopf zu 
bewahren, benötigen Sie umfangreiches fachwissen von versierten 
finanzprofis!

nutZEn SIE hIEr für unSErE SPEZIAlSEmInArE!

In ein bis drei tagen erfahren Sie von unseren Experten aus namhaf
ten Banken und Kanzleien alles Wissenswerte über marktentwick
lung, Strukturierung und Dokumentation. Je nach Arbeitsschwer
punkt können Sie sich Ihr Weiterbildungsprogramm individuell  
zusammenstellen.

Gerne beraten wir Sie bei Ihrer persönlichen Weiterbildungsplanung.

Ihre
Andrea von Horn
SeniorKonferenzmanagerin

KrEDItGESChäf t 
& fInAnZIErunG 

ArGumEntE für IhrE tEIlnAhmE

1 Erfahrene referenten der führenden Banken und Kanzleien stehen für topaktuelles Knowhow

2 fallbeispiele und musterverträge garantieren die umsetzung in Ihre Praxis 

3 Ein teilnahmezertifikat dokumentiert Ihre berufliche Weiterbildung

Weitere Informationen finden Sie im Internet unter www.euroforum.de/finanzierung

Syndizierte Kredite
StruKturIErunG – rISIKoStEuErunG – DoKumEntAtIon

Akquisitionsfinanzierung
StruKturIErunG – ProDuKtE – DoKumEntAtIon

Internationale Projektfinanzierung
StruKturIErunG – rISIKoStEuErunG – CAShfloWmoDEllInG

3x 

kompakte 

Weiterbildung  

für Ihre  

Praxis

Jetzt online anmelden! 
www.euroforum.de/finanzierung

E-Mail: anmeldung@euroforum.com

Telefon: +49 (0)2 11 ∕ 96 86 – 33 40, Mike Börner 

   
www.euroforum.de/news

   
www.twitter.com/finance_live

   
www.facebook.com/euroforum.de

Syndizierte Kredite

  23. bis 25. März 2015 
maritim hotel frankfurt [P2500436]

  5. bis 7. Oktober 2015 
the Westin Grand frankfurt [P2500440]

1 tag € 1.349,–

2 tage € 1.999,–

3 tage € 2.599,– 

Akquisitionsfinanzierung

  3. bis 4. März 2015  
lindner hotel & residence  
main Plaza frankfurt [P2500435]

  28. bis 29. September 2015  
frankfurt/main [P2500441]

2 tage € 1.999,–

Internationale Projektfinanzierung

  20. bis 22. April 2015  
marriott hotel frankfurt [P2500434]

   9. bis 11. November 2015 
maritim hotel frankfurt [P2500442]

1 tag € 1.349,–

2 tage € 1.999,–

3 tage € 2.599,–

Besuchen Sie uns online!  ➜ www.euroforum.de/finanzierung

Preise und Optionen  [Alle Preise gelten p. P. zzgl. mwSt.]   

KrEDItGESChäft 
& fInAnZIErunG 

3x kompakte Weiterbildung  
für Ihre Praxis

SPArEN SIE   10%   BEI 

TElEfONIScHEr ANMElduNg  

+49 (0) 2 11 / 96 86 – 33 40  

Sichern Sie sich Ihre  

umfangreiche Weiterbildung 

zum Paketpreis! 

Buchen Sie für sich oder Ihre 

Kollegen ein oder mehrere  

Seminare und erhalten Sie schon 

bei der 2. Buchung 10 % rabatt. 

Dies gilt nur für Sammelanmel

dungen und ist nicht mit anderen 

rabattaktionen kombinierbar.

SPArEN SIE   10%   BEI  TElEfONIScHEr ANMElduNg  +49 (0) 2 11 / 96 86 – 33 40  
Sichern Sie sich Ihre umfangreiche Weiterbildung zum Paketpreis! 
Buchen Sie für sich oder Ihre Kollegen ein oder mehrere Seminare und erhalten Sie schon bei der zweiten Buchung 10 % rabatt. 
Dies gilt nur für Sammelanmeldungen und ist nicht mit anderen rabattaktionen kombinierbar.
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www.facebook.com/euroforum.de

Syndizierte Kredite

  23. bis 25. März 2015 
maritim hotel frankfurt [P2500436]

  5. bis 7. Oktober 2015 
the Westin Grand frankfurt [P2500440]

1 tag € 1.349,–

2 tage € 1.999,–

3 tage € 2.599,– 

Akquisitionsfinanzierung

  3. bis 4. März 2015  
lindner hotel & residence  
main Plaza frankfurt [P2500435]

  28. bis 29. September 2015  
frankfurt/main [P2500441]

2 tage € 1.999,–

Internationale Projektfinanzierung

  20. bis 22. April 2015  
marriott hotel frankfurt [P2500434]

   9. bis 11. November 2015 
maritim hotel frankfurt [P2500442]

1 tag € 1.349,–

2 tage € 1.999,–

3 tage € 2.599,–

Besuchen Sie uns online!  ➜ www.euroforum.de/finanzierung

Preise und Optionen  [Alle Preise gelten p. P. zzgl. mwSt.]   

KrEDItGESChäft 
& fInAnZIErunG 

3x kompakte Weiterbildung  
für Ihre Praxis

SPArEN SIE   10%   BEI 

TElEfONIScHEr ANMElduNg  

+49 (0) 2 11 / 96 86 – 33 40  

Sichern Sie sich Ihre  

umfangreiche Weiterbildung 

zum Paketpreis! 

Buchen Sie für sich oder Ihre 

Kollegen ein oder mehrere  

Seminare und erhalten Sie schon 

bei der 2. Buchung 10 % rabatt. 

Dies gilt nur für Sammelanmel

dungen und ist nicht mit anderen 

rabattaktionen kombinierbar.

SPArEN SIE   10%   BEI  TElEfONIScHEr ANMElduNg  +49 (0) 2 11 / 96 86 – 33 40  
Sichern Sie sich Ihre umfangreiche Weiterbildung zum Paketpreis! 
Buchen Sie für sich oder Ihre Kollegen ein oder mehrere Seminare und erhalten Sie schon bei der zweiten Buchung 10 % rabatt. 
Dies gilt nur für Sammelanmeldungen und ist nicht mit anderen rabattaktionen kombinierbar.
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