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Das internationale
Assessment Center

planen — durchfihren - auswerten

Auf den Punkt gebracht und praxisnah lhre Referenten:
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Dr. Ira Oftmann

= erhalten Sie Einblick in die wichtigsten diagnos-
YSC GmbH

tischen Verfahren fir den internationalen Einsatz

= lernen Sie deren Einsatzmoglichkeiten, Starken,

aber auch deren Grenzen kennen Dr. Albert Thienel
Dr. Thienel Consulting

s bekommen Sie praktische Tipps und GmbH

Entscheidungshilfen fir die Auswahl des

geeigneten Verfahrens J§ Dr. Roland Tscherpel

1 Kolbenschmidt Pierb
= bericksichtigen Sie die wichtigen Unterschiede A% SSCHIE FIErBorg

zwischen Recruitment- und Potenzial-AC

= erhalten Sie konkrete Beispiele zu Inhalten,
Methoden und organisatorischem Ablauf A e e e

m lernen Sie die Methoden im Einzelnen kennen: Circle Seminare:

Testverfahren, Ubungen, Case Studies

v ,Klasse Prdsentation, hoher
Lerneffekt, sehr angenehme
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» erfahren Sie, wie Sie die Balance zwischen AR :
v ,Ein wertvolles Seminar,

Standardisierung und Einbezug kultureller ; ;
. . das nicht nur fiir den
Besonderheiten und Aspekte erreichen beruflichen Alltag neve

U i ie Si ; - Erkenntisse liefert.”
= prifen Sie, wie Sie Zeit-, Kosten- und Qualitéts- (RENMIISSE HETer

vorteile von webbasierten Assessments nutzen

A
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- S Teilnehmerzahl!
8. April 2011 in Disseldorf begrenzte Teiln BILDUNG FUR DIE BESTEN

Melden Sie sich jetzt an! Telefon-Hotline: 0 61 96/47 22-700




Zum Seminarinhalt

lhr Expertenteam

Warum dieses Seminar wichtig fir Sie ist

Der ,war of talents” wird international! Zum einen nimmt
die Internationalitat der Unternehmen immer mehr zu.
Dariber hinaus veranlasst der demografische Wandel

die Unternehmen bei der Personalsuche immer mehr

ins Ausland zu blicken. In der internationalen Mitarbeiter-
besetzung die optimalen Auswahl- und Entwicklungs-
entscheidungen zu treffen, ist nicht leicht. Standardisierte
Anforderungen an Kompetenzen und Anforderungen bei
Fihrungskraften treffen dabei oft auf regionale und lokale
Anforderungen oder Besonderheiten. Die Herausforderung
liegt genau darin, beiden gerecht zu werden.

Damit wird das Thema der gezielten internationalen
Managementdiagnostik aktueller denn je. Top-Experten
informieren Sie, wie Sie dieses Thema an allen interna-
tionalen Standorten praxisnah und kompetent umsetzen
konnen. Sie lernen, was Sie dabei beachten missen und
wie Sie wichtige Entscheidungstréger in lhrem Unternehmen
Uberzeugen kénnen.

Was Sie hier lernen

Sie profitieren, indem Sie

e einen Uberblick iber internationale AC-Verfahren
erhalten

erfahren, wie internationale AC-Verfahren konzipiert
und eingesetzt werden

aus der Praxis Inhalte, Methoden und Ablauf
kennenlernen

prifen, welches Verfahren fir lhre besondere Frage-
stellung optimal geeignet ist

lernen, in der Beobachterrolle und Beobachterkon-
ferenz kulturelle Besonderheiten zu erkennen und zu
beachten

Uber den internationalen Einsatz von webbasierten
Assessments informiert werden

lhr Nutzen aus diesem Seminar

Sie kénnen

lhre internationalen Auswahl- und Platzierungs-
entscheidungen optimieren

unternehmensweite Akzeptanz fur diese Entschei-
dungen herstellen

besonders an lhren internationalen Standorten die
Fehlbesetzungen reduzieren.

Sie haben noch Fragen? Gerne!

Rufen Sie mich bitte an oder schreiben Sie mir eine E-Mail.
Gerne berate ich Sie persénlich und beantworte Ihre
Fragen zur Veranstaltung.

Focth

Evelin Todt
Senior Konferenz Managerin
Tel.: 0 61 96/47 22-0

E-Mail: evelin.todt@managementcircle.de

www.managementcircle.de/04-67910

Dr. Ira Ottmann ist Managing Consultant bei der YSC GmbH
in Ratingen. Sie ist seit Abschluss ihres Psychologiestudiums in
KaIn seit mehr als 20 Jahren im Bereich der Fihrungskrafte-
und Organisationsentwicklung mit den Schwerpunkten
Management Diagnostik, der Umsetzung grof3flachiger
Veranderungsprozesse beispielsweise im Rahmen von Merger
& Acquisition Prozessen und der Begleitung individueller
Entwicklungsprozesse durch Executive Coaching tatig. Sie
arbeitete funf Jahre als Consultant fur eine deutsche Unter-
nehmensberatung Gberwiegend in den Bereichen Automobil,
Pharmazie und Elektronik. Davor war sie als Leiterin des
Bereichs Personalentwicklung und -controlling der Universitat
KalIn tatig, wo sie vielfaltige Erfahrungen in der Entwicklung
und Realisierung unternehmensweiter HR- und Organisations-
veranderungsprojekte gewann. Dr. Ira Ottmann verfigt tber
umfangreiche Erfahrungen in den Bereichen Potenzial- und
Talent Assessment.

Dr. Albert Thienel ist Geschafisfishrer der Dr. Thienel
Consulting GmbH und arbeitet seit Jahren mit unterschied-
lichen webbasierten Assessments in der Personalauswahl,
Personal- und Organisationsentwicklung in mittelsténdischen
Unternehmen und Konzernen. Er ist Autor verschiedener
Fachpublikationen zu diesem Themenkreis und Herausgeber
des Buches ,Webbasierte Assessments, Online Akademien
und Change Management Portalen”. Dr. Albert Thienel ist
zertifizierter Berater einiger weltweit fihrender webbasierten
Assessments. Zuvor war er Geschaftsfishrer eines Marken-
unternehmens und Business Unit Leiter einer fihrenden
Personalberatung.

Dr. Roland Tscherpel ist Leiter Personal- und Organisations-
entwicklung bei der Kolbenschmidt Pierburg AG in Neuss.
Seine Hauptaufgaben sind die Fihrungskrafteentwicklung,
Nachfolgeplanung, Koordination der Personalentwicklungs-
maBBnahmen sowie die konzeptionelle Unterstitzung der aus-
landischen Standorte in HR- und PE- Themenstellungen. Er ist
ein erfahrener Personal- und Organisationsentwickler mit dem
Fokus auf den Vertrieb und die kontinuierliche Verénderung
von Prozessen. Als Personaler mit internationaler Pragung hat
er bestehende Prozesse mit viel Kreativitat optimiert und neuve
Abl&ufe ohne Reibungsverlust implementiert.

lhr Management Circle-Veranstaltungsticket

Reisen Sie zu attraktiven Sonderkonditionen mit der Deutsche
Bahn AG an Ihren Veranstaltungsort: Von jedem beliebigen
DB-Bahnhof und auch mit dem ICE!

Weitere Informationen zu Preisen und zur Ticketbuchung
erhalten Sie mit lhrer Anmeldebestatigung oder unter:

www.managementcircle.de/bahn D B BAHN

AUCH ALS INHOUSE TRAINING

Zu diesen und allen anderen Themen bieten wir auch firmen-
interne Schulungen an. Ich berate Sie gerne, rufen Sie mich an.

Kathrin Tremmel

Tel.: 0 61 96/47 22615 —
E-Mail: tremmel@managementcircle.de ]
www.managementcircle.de/inhouse e




Seminarablauf

So planen Sie ein internationales AC und fihren es

erfolgreich fir alle Betei

lhre Seminarleiterin:

ligten durch

Dr. Ira Ottmann, Managing Consultant, YSC GmbH, Ratingen

Empfang mit Kaffee und Tee, Ausgabe der
Seminarunterlagen ab 8.15 Uhr

9.00 Herzlich willkommen!

®  BegriBung durch die Seminarleiterin

®  Kurze Vorstellung der Seminarteilnehmer

= Darstellung des geplanten Seminarablaufs und
Abgleich mit lhren Erwartungen als Teilnehmer

9.10 Internationale AC Verfahren im Uberblick

= Vorstellung unterschiedlicher Verfahren vom
Online Assessment bis zum mehrtagigen
Assessment Center

= Starken und Grenzen der Verfahren
— Mehrwert durch die Realisierung diagnosti-

scher Gutekriterien

Zielgruppen fir unterschiedliche Verfahren
Recruitment versus Potenzialverfahren
Auswahl des geeigneten Verfahrens fir lhr
Unternehmen

= Kosten der Verfahren

Konzeption und Kommunikation

®  Tailor-made” versus ,off the shelf”2 — Nutzen
von unternehmensspezifischen Verfahren
®  Einsatz, Steverung und Zusammenarbeit mit
externen Beratern — Pro und Contra
= Kommunikation an den internationalen Standorten
— Zusammenstellung und Vorbereitung der
Beobachter: Beitrag und Rolle von Beobach-
tern aus dem Unternehmen
= Grundlage: Definition der relevanten Kompe-
tenzen
= Vorbereitung der Teilnehmer im internationalen
AC: sprachlich und inhaltlich
= Organisation des AC — zentral oder dezentral2

11.45 Kaffee- und Teepause

11.00 Methoden und Inhalte aus der Praxis

= Vorstellung der einzelnen Methoden und
Ubungen mit der Méglichkeit zum praktischen
Anwenden und Probieren
— Testverfahren
— Case Studies
— Problem Solving Exercise
— Biographical Interview
— Strategic Options
— Learning Journal
- Coaching Discussion
— Dealing with Complexity

12.30 Business Lunch

Mir Gpue®

13.45

15.15

15.30

16.45

17.45

18.00

AC - und dann?

= Ergebnis- und Entscheidungsfindung
= Diagnostik von Potenzialtragern
= Beobachterrolle und Beobacherkonferenz mit
internationalen Teilnehmern
= Einschatzung und Bewertung der Teilnehmer
auch auf der Basis von Benchmarkdaten zu
Uberfachlichen Kompetenzen und ,Functional
Templates” of Excellence — Funktionsprofilen
Objektivitat der Bewertung — Mythos oder
Realitate
= Kommunikation der Ergebnisse an Teilnehmer
und im Unternehmen
Beispiel eines Ergebnisberichtes
Konsequenzen aus den Ergebnissen
Auswahl geeigneter MafBnahmen zur
Potenzialférderung und deren Vorbereitung
durch das AC selbst

Kaffee- und Teepause

AC International Aktuell

= Vorstellung eines internationalen AC
— Forderkreis fir Potenzialkandidaten eines
global tatigen Unternehmens im Bereich
Automotive

Dr. Roland Tscherpel
Leiter Personal,
Kolbenschmidt Pierburg AG, Neuss

Internationaler Einsatz von
webbasierten Assessments

. b\“’
i
Fallsy®

m  Zeit,, Kosten- und Qualitétsvorteile von
global einsetzbaren Assessments in mehr als
30 Sprachen
= Fallbeispiel eines global agierenden
Unternehmens:
— valide, webbasierte Assessments auch fiir
den asiatischen und sidamerikanischen Raum
— Abstimmung von internationalen Anforde-
rungsprofilen, Ermittlung von internationalen
Benchmarkingprofilen der Top Performer
— Match von Anforderungsprofilen zu
Kandidatenprofilen

Dr. Albert Thienel

Geschaftsfihrer,

Dr. Thienel Consulting GmbH Personal- &
Unternehmensberatung, Disseldorf

Zusammenfassung durch die Seminarleiterin

Ende des Seminars

www.managementcircle.de/04-67910

Inhalt



Fir lhre Fax-Anmeldung: 061 96/47 22-999

| | Warum Sie dieses Seminar besuchen sollten

B Sie erhalten Einblick in die wichtigsten diagnostischen
Verfahren fiir den internationalen Einsatz

B Sje profitieren von praktischen Tipps und Entscheidungshilfen
fir die Auswahl des geeigneten Verfahrens
B Sie erfahren, wie Sie die Balance zwischen Standardisierung

und Einbezug kultureller Besonderheiten und Aspekte errei-
chen

B Sie lernen, wie Sie Zeit-, Kosten- und Qualitdtsvorteile von
webbasierten Assessments nutzen

. Wer sollte teilnehmen?

B |eiter Personal

B |eiter Personalrecruiting

B |ejter Personalentwicklung
B Personalreferenten

Vor allem angesprochen sind Unternehmen, die international tdtig sind, es
werden wollen oder verstérkt Mitarbeiter aus dem internationalen Umfeld
einstellen.

. Termin und Veranstaltungsort

8. April 2011 in Disseldorf

hotel nikko diisseldorf, Inmermannstrae 41, 40210 Disseldorf
Tel.: 02 11/834-21 10, Fax: 02 11/834-27 03

E-Mail: reservation@nikko-hotel.de

Zimmerreservierung

Fir unsere Seminarteilnehmer steht im Tagungshotel ein begrenztes
Zimmerkontingent zum Vorzugspreis zur Verfiigung. Nehmen Sie die
Reservierung %iﬁe rechtzeitig selbst direkt im Hote?unter Berufung auf
Management Circle vor. Die Anfahrisskizze erhalten Sie zusammen mit
der Anmeldebestatigung.

Ein Tipp: Unser Service-Team nennt lhnen gerne gﬁnsti?‘e alternative
Ubernachtungsméglichkeiten in der Néhe des Tagungshotels
(Tel.: 0 61 96/47 22-700).

@\ Mit der Deutschen Bahn ab € 99,- zur Veranstaltung.

Infos unter:
BAHN

I\‘b www.managementcircle.de/bahn

. Uber Management Circle

Als anerkannter Bildungspartner vermittelt
Management Circle WissensWerte an Fach- und
Fuhrungskrafte. Das Unternehmen steht fir berufliche
Weiterbildung auf héchstem Niveau und z&hlt zu den
Marktfihrern im deutschsprachigen Raum. Weiteres

o@f«ig@:@ zur Bildung fiir die Besten sowie aktuelle Infos
\N\‘g\@*‘@ erhalten Sie unter www.managementcircle.de
R

. So melden Sie sich an

Bitte einfach die Anmeldung ausfiillen und méglichst bald zuriicksenden
oder per Fax, Telefon oder E-Mail anmelden. Sie erhalten eine Bestdti-
gung, sofern noch Plétze frei sind — andernfalls informieren wir Sie sofort.
Die Anmeldungen werden nach Reihenfolge der Eingéinge beriicksichtigt.

Die Teilnahmegebihr fir das eintéigige Seminar betrdgt inkl. Business
Lunch, Erfrischungsgetrdnken und der Dokumentation € 1.245,~. Nach
Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestatigung und eine
Rechnung. Sollten mehr als zwei Vertreter desselben Unternehmens an
der Veranstaltung teilnehmen, bieten wir ab dem dritten Teilnehmer 10%
Preisnachlass. Bis zu zwei Wochen vor Veranstaltungstermin kénnen Sie
kostenlos stornieren. Danach oder bei Nichterscheinen des Teilnehmers
berechnen wir die gesamte Tagungsgebihr. Die Stornierung bedarf der
Schriftform. Selbstverstandlich ist eine Vertretung des angemeldeten
Teilnehmers moglich. Alle genannten Preise verstehen sich zzgl. der
gesetzlichen MwSt.

Das internationale Assessment Center

Ich/Wir nehme(n) teil am: 4500
1 8. April 2011 in Disseldorf 0467910

Name/Vorname

Position/Abteilung

Name/Vorname

Position/Abteilung

Name/Vorname

Position/Abteilung

Firma

StraBe/Postfach

PLZ/Ort

Telefon/Fax

@ E-Mail

Datum Unterschrift

Ansprechpartner/in im Sekretariat:

Anmeldebestatigung bitte an: Abteilung

Rechnung bitte an: Abteilung

Mitarbeiter: O BIS 100 O 100-200 O 200-500 O 500-1000 O UBER 1000

Datenschutzhinweis

Die Management Circle AG und ihre Dienstleister (z.B. Lettershops) ver-
wenden die bei lhrer Anmeldung erhobenen Angaben fiir die Durchfilhrung
unserer Leistungen und um lhnen Angebote zur Weiterbildung auch von
unseren Partnerunternehmen aus der Management Circle Gruppe per Post
zukommen zu lassen. Unsere Kunden informieren wir auBerdem telefonisch
und per E-Mail Gber unsere interessanten Weiterbildungsangebote, die

den vorher von lhnen genutzten dhnlich sind. Sie kénnen der Verwendung
lhrer Daten fir Werbezwecke selbstversténdlich jederzeit gegeniber
Management Circle AG, Postfach 56 29, 65731 Eschborn, unter
datenschutz@managementcircle.de oder telefonisch unter 06196/4722-500
widersprechen oder eine erteilte Einwilligung widerrufen.

Anmeldung/Kundenservice

Telefon: +49(0) 6196/47 22-700

Fax: +49(0) 6196/47 22-999

E-Mail: anmeldung@managementcircle.de
Internet: www.managementcircle.de/04-67910

Postanschrift: Management Circle AG

Postfach 56 29, 65731 Eschborn/Ts.
+49(0) 6196/47 22-0

Telefonzentrale:

KP/UR/K

Hier online anmelden! www.managementcircle.de/04-67910



