Die Deckungsbeitragsrechnung
im Bauhaupt- und Baunebengewerbe

Ihr personlicher Nutzen

» Sie werden in eine leicht handhabbare
Form der Deckungsbeitragsrechnung
eingefihrt und sofort mit den eigenen
Unternehmenszahlen trainiert,

e Dbereits im Seminar steigen Sie schon
in die konkrete Umsetzung des erlern-
ten ein,

e Sie diskutieren lhre Erfahrungen, Fort-
schritte und Ergebnisse mit den
anderen Teilnehmern,

» Sie profitieren von der Erfahrung
eines Profis, der die Deckungsbei-
tragsrechnung zeitlebens ganzheit-
lich eingesetzt hat.

Themen und Inhalte

¢ Vor- und Nachkalkulation des Auftra-
ges, sowie die Preisfindung,

» Ermittlung der tatséchlichen Lohn-Ist-
Kosten — Lohn-Stlick-Kosten — der
produktiven Mitarbeiter,

» Fixkostenplanung, Fixkostenkontrolle
und Fixkostenstrategie,

¢ Break-Even-Punkt und Break-Even-
Analyse,

e Unternehmensplanung und -kontrolle,

e die optimale Unternehmensgrolie,

e Kurzfristplanung auf Stundenbasis zur
Ertragsstabilisierung bzw. -optimie-
rung.

Inhaltlicher Schwerpunkt

Die Deckungsbeitragsrechnung ist keine
Kalkulationsmethode um hin und wieder

Ein Praxisseminar

speziell fur Unternehmer

im Bauhaupt- und Baunebengewerbe
sowie aller artverwandter Branchen
wie Schreiner, Mobeltischler, etc.

Seminarleitung: Rudiger Hildebrandt

heiBe Preise zu machen, so wie es viele
Kritiker sehen. Sie ist vielmehr eine
Zahlenplattform, die, wenn sie richtig in
das Unternehmen integriert ist, alle
Bereiche durchdringt.

Sie richtet sich ausschlieRlich am Markt
aus und sammelt permanent Informa-
tionen: Bei jeder Vorkalkulation, ob der
Auftrag kommt oder nicht, und bei jeder
Nachkalkulation. Das Unternehmen erhalt
jedes mal ein mosaiksteindhnliches Teil-
bild des Marktes. Diese Mosaiksteinchen
zusammengesetzt und mit den anderen
Bereichen des Unternehmens — jeweils
auf die Deckungsbeitragsebene gespie-
gelt — richtig verknipft bilden die Basis flr

e das Unternehmenskonzept
» die Unternehmensstrategie
e die Unternehmensstruktur

¢ die Unternehmensplanung
e das Controlling

Es entsteht ein auf Logik aufgebautes
Zahlensystem, leicht verstandlich und
intuitiv, vergleichbar mit dem Armaturen-
brett eines Sportwagens: Man ist sténdig
liber alle Fahrzustdnde des Autos infor-
miert, ohne dass es vom eigentlichem,
dem Autofahren, ablenkt.

Methodischer Seminar-Aufbau

Ab der ersten Stunde praktisches Trai-
ning mit den Zahlen eines real existie-
renden Unternehmens — namlich lhrem
eigenen — im steten Wechsel mit wenig,
daflir aber pragnanter Theorie.



Teilnehmer

e Unternehmer

e mitarbeitende Ehepartner

e Geschaftsflhrer

leitende Mitarbeiter mit Ergebnisver-
antwortung

im Bauhaupt- und Baunebengewerbe sowie
artverwandte Branchen.

Seminarleiter

Rudiger Hildebrandt ist Diplom-Betriebs-
wirt und berat und betreut seit Anfang der
90er Jahre kleine und mittlere mittelstan-
dische Unternehmen mit dem Schwer-
punkt:

Liquiditat,

Rentabilitét,

Unternehmensfiihrung

und Vertrieb.

In die Unternehmen wird er gerufen, weil
es Probleme mit der Liquiditat gibt. Die
Existenz der Unternehmen ist teilweise
akut gefahrdet. Die Ursache hierfir liegt
meistens aber nicht in einer falschen
Unternehmensfinanzierung, sondern an
einer mangelhaften Rentabilitit des
Unternehmens als Ganzem. Weiteres
Kostensparen ist in der Regel nicht mehr
mdglich, da das schon weitgehend aus-
geschopft ist. Es muss die Leistung, also
der Umsatz — ohne dass die fixen Kosten
steigen durfen — drastisch erhéht werden.
Diese Mehrleistung muss dann — weil die
Markte ja auch enger geworden sind — mit
aggressiven Vertriebsmethoden verkauft
werden. Ein Unternehmen, das an die
Kapazitatsgrenze gefuhrt wird und

standig dort arbeitet, muss straff und taff
gefuhrt werden. Die Anforderungen an die
Unternehmensfiihrung sind enorm.

Ein ganzheitlicher Loésungsansatz ist
deshalb gefragt. Die daraus entwickelte
und immer weiter verfeinerte Anwen-
dungsmethode ist Grundlage dieses
Seminars.

Preise
Pro Teilnehmer € 890,- und € 590,- flr
den mit teiinehmenden Ehegatten / Part-
ner jeweils zuziuglich MwSt.

Inbegriffen sind die Pausengetranke, die
Erfrischungsgetranke, die Mittagessen
und das Abendessen am 1. Seminartag
sowie schriftliche Unterlagen.

Die Seminarteilnehmer tragen die Kosten
fur Ubernachtung/Frihstiick (im Einzel-
zimmer zwischen € 80,- und € 150,-)

Termin / Ort
Jeweils Donnerstag bis Freitag
von 9.00 bis 17.00 Uhr
in einem Hotel am Starnberger See
die genauen Termine finden Sie unter:

www.brainguide.de/Ruediger-Hildebrandt
oder als geschlossener Teilnehmer-

kreis in lhrer Nahe.

Veranstalter / Anmeldung / Kontakt

RHAkad - Rudiger Hildebrandt
Carrer Temple H. Fielding, 3 - 07470 Pollenca - Espania

Anmeldung — weitere Informationen

« 80082 Munchen - Postfach 100808
« Telefon +49 89 1892 1890

+ Telefax +49 89 1892 1899

¢ Mail@RH-MUC.com

ja, ich melde mich an zu dem Seminar

Die Deckungsbeitragsrechnung
im Bauhaupt- und Baunebengewerbe
und aller artverwandter Branchen

bitte an Telefax +49 89 1892 1899

oder RHAkad

RUDIGER HILDEBRANDT
Postfach 10 08 08
D — 80082 Miinchen

im Fenster-Couvert senden

am / Datum

Firma

Vor- und Zunahme

Stralle

PLZ / Ort

eMail / Telefon

Datum / Unterschrift
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