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Risiken, Chancen und

Wissen im Projekt
fur PMO-, Projektportfolio-, Programm- und

Projektmanager
Verfugbare
Formate \/ Sie haben Erfahrung als Projektmanager, Programm-, PMO- oder
Projektportfoliomanager und sind mit den Grundlagen des Projekt-
ﬂ managements vertraut?
/A PN und/oder

Offenes Seminar . . . ) ) ) .
/ Sie méchten sich auf diesen Teilbereich des Projektmanagements

konzentrieren, in die Tiefe gehen, lhre Starken ausbauen und Schwa-

oo chen Uiberwinden?

,- o und/oder

Kleingruppen-
Training </ Sie managen einen Teilbereich eines groBen, komplexen Projektes
‘ und benétigen dafir tief greifendes Know-how?

- Dann sind Sie hier richtig:

Einzelcoaching  IM Lebenszyklus ist ein Projekt Abweichungen und Anderungen unter-
worfen, die sich jederzeit als Risiken oder Chancen flir das Projekt ent-
wickeln kénnen. Wichtig ist vor allem, dass im Falle eines Eintritts geziel-

ﬁ te MaBnahmen bereitstehen, um negative Auswirkungen der Risiken auf
:n..n..n das Projekt vermindern und Chancen nutzen zu kdnnen. In diesem Semi-

Inhouse Seminar  nar lernen Sie die Bedurfnisse und Herausforderungen eines pro-aktiven
und kontinuierlichen Risiko- und Chancenmanagements verstehen, das
ein integriertes Wissensmanagement zur Grundlage hat.

Der Nutzen

Warum dieses Seminar?

In der Projektmanagement-Theorie beschreibt man Risiken als mdgliche Abweichungen positiver oder
negativer Art vom Geplanten. Diese Abweichungen sollten als Projektrisiken ernst genommen und mit
der notwendigen Analyse und MaBnahmenplanung angegangen werden. Gleichzeitig hilft gezieltes Pro-
blemmanagement, Probleme in den Griff zu bekommen, bevor sie zum Risiko flr das Projekt werden.
Und schlussendlich bildet ein strukturiertes Wissensmanagement die Kir des Risikomanagements, in
dem ,Lessons Learned” projektlibergreifend zuganglich gemacht werden und - im Sinne der lernenden
Organisation - verhindert wird, dass Fehler wiederholt begangen werden.

Dieses Seminar behandelt intensiv das Zusammenspiel zwischen Risikomanagement, Chancenmanage-
ment, Problemmanagement, Anderungsmanagement und Wissensmanagement - und wie es erfolgreich
genutzt werden kann.
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Der Inhalt

Einflihrung
° Begrif‘fslg!érung: Risiko, Chance, Problem (Issue), Forderung
(Claim), Anderung (Change), Risikobereitschaft

e Erfolgsfaktoren fur ein effektives Risikomanagement
e Wissensmanagement: welches Risikowissen existiert bereits?

Rollen und Verantwortlichkeiten
¢ Rolle des Projektmanagers

¢ Risikoeigner (risk owners) und Eskalationshierarchie

Problemmanagement
e Effektive Nutzung eines Problemprotokolls (Issue Log)

Planung
e Risikomanagement als iterativer Prozess

e Ausgangspunkt Projektanforderungen

e Stakeholder, ihr Einfluss und ihre Risikobereitschaft
e Risiken aus anderen Planungsprozessen

e  SWOT-Analyse und Kommunikationsplanung

Qualitative Risikoanalyse
e Wahrscheinlichkeiten und Auswirkungen

e Ursachenforschung, Einstufung und Priorisierung

Quantitative Risikoanalyse
e Quantitative Untersuchung der Risiken, ihrer Wahrscheinlichkeit
und Auswirkung

e Beziehungen, Wechselwirkungen und Multiplikatorenwirkung

Planung von RisikomaBnahmen
e Entwicklung von Strategien

MaBnahmen zur Verminderung negativer Risiken
e MaBnahmen zur Férderung positiver Risiken (Chancen)
® Ressourcen- und Reservenplanung

Uberwachung, Steuerung und Berichten
¢ \Verfolgung der Risiken und ihrer Entwicklung im Projektverlauf

e Risiken kommunizieren und berichten
¢ RisikomaBnahmen kontrollieren

And_c_erungsmanagement
* Anderungen als Projektrisiken bzw. RisikomaBnahmen als Pro-
jektédnderungen und integrierte Anderungssteuerung

Wissensmanagement
e Gesammelte Erfahrungen (Lessons Learned)

e Projektmanagement-Informationssysteme und Web 2.0

welcome@amontis.com | www.amontis.com

Die Fakten

Ort
Heidelberg

Sprache

Deutsch

(auf Anfrage auch Englisch,
Franzdsisch und Spanisch)

Dauer
2 Tage

Zeiten
1. Tag: 10:00 Uhr - 18:30 Uhr
2. Tag: 08:30 Uhr - 16:30 Uhr

Kosten (p. P. zzgl. MwSt.)
Offenes Seminar: € 1.190,00

Kleingruppentraining:

2 Personen: € 1.590,00
3 Personen: € 1.190,00
4 Personen: € 980,00
ab 5 Personen: € 850,00

Einzelcoaching: € 2.950,00

Bei Seminaren / Coachings in

unseren R&umlichkeiten sind

im Preis enthalten

e Zwei gemeinsame
Mittagessen

e Seminargetranke

e Pausenerfrischungen

e Dokumentation

Inhouse-Seminar:
auf Anfrage

Zertifikat
amontis Zertifikat

PDUs / Contact Hours
14,5

www.amontis.com

Informationen

Anmeldung
Anfragen

Termine

PMI, PMP, CAPM, PgMP, PMI-RMP,
PMBOK and the PMI Registered
Education Provider logo are registered
marks of the Project Management
Institute, Inc.

PRINCE2® is a Registered Trade Mark of
the Cabinet Office.
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Sie suchen mehr? Es lohnt
sich, mit uns zu reden!

< Sie suchen noch weitere Seminare zu anderen Themen bzw. fir
andere Schwerpunkte und Zielgruppen?
und/oder

\/ Sie mochten sich zu einem Thema trainieren bzw. coachen lassen,
das unserem Kompetenzprofil entspricht, aber kbnnen es in unserem
Angebot nicht finden?
und/oder

\/ Sie suchen einen Anbieter, der ein ganzes Trainingscurriculum flr
Ihre Organisation erarbeiten, durchfliihren und managen kann?
und/oder

\/ Sie interessieren sich flr Interim- oder Beratungsleistungen auf den
in den Seminaren angesprochenen Gebieten?

Dann sind Sie hier richtig:

Es lohnt sich mit uns zu reden, denn wir freuen uns Uber |hre Kontakt-
aufnahme und héren Ihnen gerne zu. Liegt Ihr Anliegen in unserem Kom-
petenzbereich, kommen wir gerne |hren Winschen nach. Auch geben
wir gerne personlich ausfuhrliche Auskunft Gber unser Seminarangebot.
Rufen Sie uns einfach an: +49 (0)6221 14 16 0 oder schicken Sie uns lhre
Winsche und Anregungen per Post, Fax oder Email.

Personliche Angaben

Name: StraBe:
Vorname: PLZ / Ort:
Position: Telefon:
Firma: Email:

Ihr

Interesse:

Post: amontis consulting ag, Kurflrsten Anlage 34, 69115 Heidelberg | Fax: 06221 182148 | Email: welcome@amontis.com
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Anmeldeformular fir offene Seminare

Ich nehme teill:
(Bitte Zutreffendes auf beiden Seiten ankreuzen und ausftillen)

&

N R [y I R I O I I O I I I

Q4

Projektmanagement-Seminare

Termin (Beginn)

Einflhrung in das Projektmanagement nach PMI®

Projektplanung

Projektcontrolling

Dekomposition, Struktur und Schatzung im Projekt

Qualitét & kontinuierliche Verbesserung im Projekt

FUhrung und Kommunikation im Projekt

FUhrung und Entwicklung von Projektteams

Risiken, Chancen und Wissen im Projekt

Beschaffung, Verhandlungen und Vertrage im Projekt

Business Case fur Projektmanagement

Betriebswirtschaftslehre fir Projektmanagement

Vertragsmanagement bei der Vermarktung komplexer
Projekte und Leistungen

PMO (Project / Program / Portfolio Management Office)

Multi-Projekt- und Projekt-Portfolio-Management

Integration von ,,Best Practice* Methoden des Projekt-
managements in SAP

Strukturierte Entwicklung von Prasentationen

PMP® / CAPM® Vorbereitung

(PgmP)SM Vorbereitung

PMI-RMP® Vorbereitung

PMI, PMP, CAPM, PgMP, PMI-RMP, PMBOK and the PMI Registered Education Provider logo are registered marks of the Project Management Institute, Inc.
PRINCE2? is a Registered Trade Mark of the Cabinet Office.

Post: amontis consulting ag, Kurflrsten Anlage 34, 69115 Heidelberg | Fax: 06221 182148 | Email: welcome@amontis.com
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Anmeldeformular fir offene Seminare

lch nehme teil:
(Bitte Zutreffendes auf beiden Seiten ankreuzen und ausftllen)

Zertifizierungen des Cabinet Office / APMG Termin (Start)

Prince2® Foundation

O d

Prince2® Practitioner

S

Prozessmanagement-Seminare Termin (Start)

Einflhrung in das Prozessmanagement

Prozessanalyse: Uber Process Mining zu Process
Excellence

o o

&

FUhrungskrafte-Seminare Termin (Start)

Strategisches Management

Management 3.0

Change Management

Mitbestimmung in tiefgreifenden Veranderungen und

O 0Odad

Restrukturierungen
Teilnahmebetrag (Gesamtbetrag) €
Personliche Angaben
Name: StraB3e:
Vorname: PLZ / Ort:
Position: Telefon:
Firma: Email:
Datum: Unterschrift:

Allgemeine Geschaftsbedingungen

Die Teilnahmegebiihr zzgl. gesetzl. Umsatzsteuer ist sofort nach Erhalt der Rechnung zur Zahlung fallig. Stornierungen von Buchungen sind bis vier Wochen vor
Seminarbeginn gegen eine Bearbeitungsgebihr von € 50,- (zzgl. gesetzl. MwSt.) mdglich; bis 1 Woche vor Veranstaltungsbeginn wird 50 % der Teilnahmegebiihr,
danach die volle Teilnahmegebiihr féllig. Die Stornoerklarung bedarf der Schriftform.Die Benennung eines Ersatzteilnehmers ist zu jedem Zeitpunkt kostenfrei mdglich.
Bei Seminarabsagen durch den Veranstalter wird die gezahlte Gebdihr voll erstattet. Weitergehende Anspriiche sind ausgeschlossen.

Gerichtsstand ist Heidelberg.

Post: amontis consulting ag, Kurfirsten Anlage 34, 69115 Heidelberg | Fax: 06221 182148 | Email: welcome@amontis.com
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