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ThyssenKrupp zahlt zu Deutschlands grof3ten Konzernen

Konzernumsatz 1999/00 37.209 Mio €
‘ Position 8 bei den umsatzstarksten Unternehmen*

Mitarbeiter (30.09.2000) 193.316
‘ Rang 9 bei den mitarbeiterstarksten Unternehmen

Ergebnis vor EE-Steuern 1999/00 1.090 Mio €
‘ Platz 18 bei den DAX 100-Unternehmen*®

Borsenwert 1999/00
‘ Platz 18 (Hochststand der Aktie) und Platz 23 (Tiefststand der Aktie)
unter den DAX 100-Unternehmen

*Stand: 01. Januar 2001; exklusive Banken und Versicherungen
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Segmentstruktur

ThyssenKrupp AG

Konzernumsatz (konsolidiert): 37,2 Mrd €
Mitarbeiter: 193.316

Steel m -!*_ m Materials

Serv

Umsatz 12,7 Mrd €

Mitarbeiter: 53.856 Mitarbeiter: 39.920 @ Mitarbeiter: 27.102 | Mitarbeiter: 31.001 Mitarbeiter: 13.591

Umsatz: 10,1 Mrd € @ Umsatz 2,0 Mrd €

Mitarbeiter: 24.794

: MaterialsServices Industrial
Carbon Steel Body Production Systems Europe Services
: : Plant MaterialsServices Construction
Stainless Steel Chassis Technology North America Services
Beteiligungen Powertrain Marine '\-/II-?;%?%S ';ae(;:l:gg:
Systems/ Mechanical Spezielle Information
Suspensions Engineering Werkstoffe Services
g Stahl Industrieguter g Dienstleistungen

Umsatzangaben: Segmente unkonsolidiert, Geschaftsjahr 1999/00; Mitarbeiter: Stand 30.09.2000

Tk Materials



Internationalisierungsgrad des ThyssenKrupp Konzerns

Mitarbeiterentwicklung 1991*-2000 Umsatzentwicklung 1991*-2000
37,2 Mrd €

245.761

31,6 Mrd €

Ausland Ausland

Deutschland
Deutschland

1991 2000 1991 2000

M Die Belegschaft im Inland hat sich um 47 % verringert 8 M Der Inlandsumsatz ist um 24 % zurlickgegangen

B Die Belegschaft im Ausland ist um 86 % angestiegen B Der Auslandsumsatz hat sich um 68 % erhoht

*Thyssen, Krupp, Hoesch
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Materials
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Einer der weltweit grofldten Anbieter in
der Werkstoffdistribution

Weiterentwicklung zum Komplett-
anbieter fur metallische Werkstoffe
und Kunststoffe

Ausbau des One-Stop-Shopping-
Konzeptes in Europa und Nord-
amerika, Verzahnung der deutschen
und europaischen Lager- und
Logistikorganisation

Weiterentwicklung der Dienst-
leistungskette bis hin zum Bestands-
management fur den Kunden



Segmentstruktur Materials

Materials

Umsatz: 10,1 Mrd €
Mitarbeiter: 13.591

MaterialsServices

Europe
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MaterialsServices Materials Trading

North America

Spezielle

Werkstoffe




Materials

Umsatz und Mitarbeiter nach Regionen
in %

Umsatz
1999/2000

Rest of World 3%
Lateinamerika

2%

Nordamerika

19%

-

Europa

(excl.
Deutschl.)

22% Deutschland
54%
ThyssenKrupp Materials

10

Mitarbeiter
(Sep. 30, 2000)
Rest of World 2%
Lateinamerika 4%

Nordamerika
17%

—
Europa (excl.
Deutschl.)
24%

Deutschland
53%

&
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Weltweites Materialmanagement fur Boeing
BExklusiver Service-Vertrag uber 10 Jahre
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Leistungsumfang:

Einkaufskoordinierung,
Materialverfolgung,
Lagerhaltung/Anarbeitung
und Logistik fur

alle Aluminium-Produkte
einschlie3lich Optimierung
des internen Materialflusses
und Koordinierung bei rund
750 Subunternehmern

Dienstleistungsvolumen:
rund 300 Mio. US$
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Umsetzung der Wertorientierung bei borsennotierten

Unternehmen
100%
° o Grolde
90% Unternehmen
n Neue Markt-
80% Unternehmen
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
Wertorientierung Wertorientierte ~ Wertorientierte Wertorientierte Wertorientierte ~ Wertorientierte
als Unter- Strategie- Bewertung von Steuerung Anreizsysteme Kommunikation
nehmensziel bewertung Mergers & von Geschafts-
Acquisitions bereichen

Quelle: Vgl. Horvath/Minning (2001)
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Steuere ich meine Geschaftsfelder richtig?

3 £ 3

Rendite 2000 4 % 4 % 9% 9 % 15 % 15 %
Rendite 2001 5 % 5 % 9% 9% 14 % 16 %
Wachstum®@) 0% 50 % 0% 50 % 0%  50%
(00-01) des

investierten Kapitals

Investiertes Kapital = 100 Mio €
Kapitalkosten: 9 %

Welche Geschaftsfelder wirden Sie unter
Wertschaffungsgesichtspunkten wie (+, 0, -) beurteilen?

(1) GF = Geschéaftsfelder
() Bezogen auf das investierte Kapital
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Prozel} des Wertmanagements

Wert-
orientierte
Entscheidungen

I

Controlling-Gesprache

I

Eckdatenblatter

I

Kennzahlen
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Wertmanagement als Gutesiegel bei ThyssenKrupp

0

/\
Integriertes
Controlling- /I "‘ Value Reporting
konzept /

Wertorientiertes ‘

@ Management ’ @

Zentrale 24, 5’ I?beelztur;asé-
. G
Steuerungsgrofien R pp Kov\ﬁ'@ N Anreizzgsteme
v7& “v ’
"y, o
DEs wer™

(3

Operative und
strategische

(5

Aktives Portfolio-

4

Ressourceh- management

lenkung
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1. Integriertes Controllingkonzept

B Cestufte Unternehmensgliederung mit dem Ziel der Identitat
von Berichtseinheit und Verantwortlichkeit

B Klar definierte Steuerungsgrol3en

B Enheitliche Struktur des Controllingprozesses
- operative Planung
- strategische Planung
- zeitnahe Berichterstattung

B Regelmallige malinahmenorientierte Kommunikation
zwischen Konzern, Segmenten und Business Units

Strategische Planung
Analyse Vorjahr

Investitionsplanung Integrierte

Ergebnis-, Bilanz-,
3+9-Planung und Finanzplanung
fur 3 Folgejahre

Fruhjahr Sommer Herbst
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Integriertes Controllingkonzept

Strategische Hemente

19

Operative Hemente

Umfeldanalyse Ausgangszustand Geschaftsfeldanalyse

Effizienzsteigerung:
,Doing things right”

Portfolio Optimierung:
,Doing the right things”

B Glnstiger Einstieg in )

neue Markte, neue
Geschaftsfelder

Konsequenter Ausbau
profitabler Geschafte

Rechtzeitiger
profitabler Rickzug

Wertbeitrag

ROCE
Free Cash Flow

Tk Materials

Uberbriickung
> strategischer/operativer <
Lucken

(m
0

Zielzustand

Leistungssteigerung
Kostensenkung

Produktivitats-
verbesserung

Erlosernohung
DB-Optimierung

Wertbeitrag
ROCE
Free Cash Flow
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2. Zentrale Steuerungsgrof3en

Eigenschaften der zentralen Steuerungsgrofden:

 Zielkompatible und objektiv nachvollziehbare Abbildung
der Leistungskraft einzelner Segmente.

* Einfache Ermittlung und Kommunizierbarkeit sowie
praktikable Handhabung zur Erzielung hoher Transparenz
hinsichtlich der Wirkung der Komponenten.

« ZielfUhrende Beeinflussbarkeit durch eigenverantwortliche

Mal3nahmen bei gleichzeitiger Manipulationssicherheit im
Hinblick auf Zelvereinbarungen.

Tk Materials



Berechnungsschema

Ergebnis vor Steuern und Anteilen
anderer Gesellschafter

EBIT

+/-  Zinsergebnis

+ Zinsen fur Pensionsruckstellungen

Tk Materials
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Steuerungsgrolde ROCE

Mafinahmen / StellgroRen fur Benchmarking

Mengen Hohe Lieferanteile bei ,, wertvollen“ Kunden

— Umsatz Absatz- Kundendurchdringung (Service, Cross Selling...)

preise

_ Dienstleistungsoffensive / Ausbau Kundennutzen

Ergebnis =
HSEE Permanenter Reengineering -Prozess
| jj Kosten Einsatz-

faktor- Dominante Volumina, Marktanteile
preise

Anlagevermogen Wertschopfungstiefe
wendiges Vermogen eraulserung

Anlag__e-
vermogen

Netto-

vermagen Vorrate, Mittelbindung rozesse, burchlaurzeiten
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Ermittlung der gewichteten Kapitalkosten des Konzerns

Kapitalkosten

Aktiva Passiva vor Steuern
Eigenkapital
Anl . 14,0 %
Capital nlagevermaogen
Employed Pensionsruck-
stellungen 6,0 %
Verzinsliches
Fremdkapital 6,5 %
Umlaufvermogen Unverzinsliche
Passiva
Gewichtete Kapitalkosten (WACC) 9,0 %

Kapitalkosten (WACC): Mindestverzinsungsanspruch fur positiven Wertbeitrag

Tk Materials



24

Steuerungsgrolde Wertbeitrag

Rendite auf das
eingesetzte Kapital

(ROCE)

Uberrendite -
| Kapitalkosten
: (WACC)
Wertbeitrag X

— Anlagevermogen

eingesetztes N

Kapital

Netto-
Umlaufvermogen

Ziel-Wertbeitrag/ Wettbewerbsorientierter Zielanspruch

Ziel-ROCE (Benchmarking)
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3. Zlelkriterien fur erfolgreiche Geschaftsfelder
Markt Produkt

e Wachstum ¢ Kundennutzen
¢ Volumen/ Globalitat ¢ Kundenanforderungen
o Zyklizitat ¢ Preisqualitat

e Position e Potenzial

e Marktanteile o Lebenszyklus
o Wettbewerber e Eintrittsbarrieren

Wettbewerb o Wertbeitrag, ROCE Innovation
¢ Kapitalintensitat

e Free Cash Flow

Rentabilitat/ Liquiditat

Tk Materials



Wertorientierung als Unternehmensziel

Wertorientierte Ziele des ThyssenKrupp Konzerns
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ROCE > 12 %
Ergebnis vor EE-Steuern > 15Mrd €
EBITDA >4 Mrd €
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4. Ressourcenlenkung

Die Vergabe von Finanzmitteln erfolgt nach einheitlichen Kiriterien
B Anwendung der zentralen Steuerungsgrofien
B Fokussierung auf profitable Geschaftsfelder

B Transparente Wirtschaftlichkeitsrechnungen
fur Sach- und Finanzinvestitionen

B Cash Flow der Bereiche

B Cash Flow des Konzerns

Tk Materials
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Steuerungsgrofde Free Cash Flow
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Cash
Flow

™ aus Ifd.

Gesch.
tatigk.

Cash
Flow

aus
Investi-
tionen

—Netto-Cash Flow |-
|

A Netto-Working-
Capital

Zugang

immat. Anlagen
Sachanlagen

Zugang
Finanzanlagen

Abgange AV

Brutto-Cash Flow

EE-Steuern
A Latente Steuern

A Vorratsbestande

A Erhaltene Anzahlungen

A Forderungen aus L+L

A Verbindlichkeiten aus
L+L
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Ergebnis vor EE-Steuern
und Anteilen anderer
Gesellschafter

+ Abschreibungen

- Zuschreibungen

+ A Pensionsruck-
stellungen

+ Statistische
Buchwertzinsen
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5. Aktives Portfoliomanagement

Portfoliomanagement als strategische Mal3hahme zur Steigerung
des Wertbeitrags im Konzern

—> Optimierung der Portfoliostruktur
—> Ausgewogenes Verhaltnis zwischen Wert-Generierern

und Cash-Generierern
Wertbeitrag
AN
Wertgenerierer
hoher Cashbedarf positiver Cash Flow

fur Wachstum aus stabilem, wachsen-
dem Gchéft

Wertverzehrer & (s
Cashbedarf zur ositiver Cash Flow
us Desinvestition

> Free Cash Flow

Tk Materials
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6. Leistungsbezogene Anreize

Unternehmenserfolg Individueller Erfolg

Wertbeitrag Position
NOO= Aufgabeninhalte
Free Cash Flow Gehalt/Tantieme

Erweiterung des Stock Options-Programms
Tantiemesystem fur leitende Angestellte
Ausgabe von Belegschaftsaktien

Tk Materials




/. Value Reporting

Shareholder Value Reporting

(Medium: Geschafts-, Quartalsberichte, Analystenkonferenz, Internet u.a.)

31

B Entwicklung Aktienkurs

B Marktorientierte

W Zielsetzung/Zielerreichung-

Tk Materials

— absolut Bewertungsg rofden B('jrsenwertsteigerung

— relativ (Index) — EPS,KG/u.a - Rendite
m Dividendenentwicklung u ggﬁg:‘%&gﬁe - Marktanteile
B Bezugsrechte der Aktionare ~ Vg\j/ertbeitrag - Wachstumsraten
B Wertentwicklung eines — Kapitalkosten B Entwicklung des Unter-

Musterdepots — CFR nehmensumfeldes
— bei Wiederanlage der W Cash Flow-Darstellung — Chance
Dividenden — operative Cash Flows _ el
o — Free Cash Flow )

— bei freier Verwendung _ Discounted Cash Elows || ® Strategien / Malnahmen
B Analystenbewertungen B \Wertorientierte B Planwerte
m Incentivesysteme m

LI
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Risikomanagement und Controlling

Der Vorstand ist verpflichtet ,geeignete Mal3nahmen zu treffen, insbesondere ein
Uberwachungssystem einzurichten, damit den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrdende Entwicklungen frih erkannt werden.”

Den Fortbestand gefahrdende Entwicklungen umfassen:
— risikobehaftete Geschafte
— Unrichtigkeiten der Rechnungslegung

— Verstolde gegen gesetdiche Vorschriften, die sich wesentlich auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken

Es sind geeignete Malinahmen zur Sicherung des Fortbestandes zu ergreifen

Fazt: Forderung eines Risikomanagements und Uberwachungssystems,
wobei Controlling und Interne Revision als ,Systemtrager gefragt sind

Tk Materials



34

Risikomanagement und Controlling

Risikomanagement:

|dentifikation, Steuerung und
Kommunikation von internen
und externen Unternehmens-
risiken zur langfristigen
Bestandssicherung

Tk Materials

Beitrag des Controlling

B Unterstutzung beim Aufbau eines
Risikomanagementsystems

B Bestimmung von
Risikokenngrofden

B Entwicklung von Umweltszenarios

B Risk Reporting
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Steuere ich meine Geschaftsfelder richtig?

3 £ 3

Rendite 2000 4 % 4 % 9% 9 % 15 % 15 %
Rendite 2001 5 % 5 % 9% 9% 14 % 16 %
Wachstum®@) 0% 50 % 0% 50 % 0%  50%
(00-01) des

investierten Kapitals

Investiertes Kapital = 100 Mio €
Kapitalkosten: 9 %

Welche Geschaftsfelder wirden Sie unter
Wertschaffungsgesichtspunkten wie (+, 0, -) beurteilen?

(1) GF = Geschéaftsfelder
() Bezogen auf das investierte Kapital
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Steuere ich meine Geschaftsfelder richtig?

37

Rendite 2000 4 % 4 % 9 % 9% 15 % 15 %
Rendite 2001 5 % 5 % 9% 9% 14 % 16 %
Wachstum() 0 % 50 % 0 % 50 % 0 % 50 %
(00-01)

Bewertung + - 0 0 - +
Begrindung +1 -1 0 0 -1 +4,5
(ACVAIn

Mio €)

(1) Bezogen auf das investierte Kapital
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Portfoliosteuerung

ACVAals
Heraus-
forderung

Uber WACC

Kapitalkosten

Wertabschmelzer

(o)

Unter WACC
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Wertvernichter

(%)

Werterzeuger

()

Wertnachholer

Negativ 0

Positiv

ACVA

A CVAals
Chance



Wertorientierte Steuerung von Geschaftsbereichen

B Wertbeitrag als Indikator, welcher Geschaftsbereich Shareholder
Value geschaffen hat

B Emmittlung von Kapitalkosten fur jeden Geschaftsbereich

B Vorgabe eines Zel-ROCE fur jeden Geschaftsbereich als einen
wettbewerbsorientierten Zelanspruch (aus Benchmarking
abgeleitet)

B Wertorientierte Steuerung von Investitionen

Tk Materials
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Differenzierte Renditevorgaben fur die ThyssenKrupp
Segmentew
Steel
Automotive [

Elevator [
Technologies L —

Materials |

L ——

Serv

0% 5% 10 % 15 % 20 %
B Kapitalkosten L Ziel-ROCE
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Wertorientierte Bewertung von Mergers & Acquisitions

Wertorientiertes Portfoliomanagement bei ThyssenKrupp:
Portfolioveranderung seit der Fusion 1998 (Stand Juli 2001)

Desinvestitionen
(Summe: 2,0 Mrd €)

Akquisitionen
(Summe: 3,4 Mrd €)

Steel Umsatz

in Mio €

Automotive

Hevator
Technologies
Materials
Serv

Others

Tk Materials
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Thesen fur erfolgreiches wertorientiertes Controlling (1)

1. Wertorientiertes Management lal3t sich nur durch ein System von
quantitativen und qualitativen Steuerungsgrofden erfolgreich
praktizieren. Fokussierung auf mallnahmenorientierte
Steuerungsgrofden.

2. Erfolgreiches Wertmanagement setzt - insbesondere in
diversifizierten Konzernen - ein hohes Mal} an Eigenver-
antwortung der einzelnen Konzernbereiche voraus
(-> konsequente Ableitung von Werttreibern fur Bereiche und
deren Verknupfung mit Incentivesystemen).

43
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Thesen fur erfolgreiches wertorientiertes Controlling (2)

3. Aufbau - zusammen mit Investor Relations - des vollstandigen
und zeitnahen Value Reporting
(-> Kommunikation des profitablen Wachstums gegenuber dem
Kapitalmarkt).

4. Von der klassischen Aufgabe der Ermittlung und Interpretation
primar quantitativer Daten wird sich Controlling zu einem
komplexeren Wissenscontrolling entwickeln
(-> Schlief3en der Lucke zwischen vorhandenem und bendtigtem
Wissen).

Tk Materials
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Imagekampagne zur Neupositionierung der Marke
ThyssenKrupp
ThyssenKrupp. Wir entwickeln die Zukunft far Sie.

ES
Jessica Sternke, 7 Jahre

»Meine Mama macht fiir Hiuser _
eine Haut aus Stahl.” 4
i -
= : : d A
Y Vel _
f i = R
£ Y

Monigue Kochems, 13 J hre
»Mein Vater macht fir tolle Autos StoBdampfer ___ﬂa
mit Federn aus Luft.”
2 -‘.’ {
g g —

Sandra und Dea Hm‘laﬁnB d‘l?.lh-

Unser Vater hat die

' “i lingste Fahrtreppe

. von Europa gebaut”
Elevator

Tk Materials
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Imagekampagne zur Neupositionierung der Marke

ThyssenKrupp
ThyssenKrupp. Wir entwickeln die Zukunft fur Sie.

Alexander Walter, 10 Jahra

M _
“Mein Vater hilft, dass die ——
Frauenkirche in Dresden . ) o

~ wieder schén wird." "l

Materials

Tim und Sascha Krefta, 11 Jahre
»Unser Papa kann seinen Kunden immer sagen,
was die kleinen Elefanten gerade machen.®

Tk Materials



