Vergiten und Steuern
Der Weg zur Perfect Total Compensation

"Mitarbeiter-Vergitung ist ein wichtiger Bestandteil der Mitarbeiter-
Fiohrung und Vergitungs-Systeme sind wesentliche Elemente der
Unternehmens-Fihrung". BWL, Erstsemesterstoff. Doch: Wie diese
Erkenntnis konsequent in der FOhrungs-Praxis umsetzen?

Schon seit der Antike lenken Regie-
rungen mit Stever- und Abgaben-
erleichterungen bzw Erschwernissen das
Verhalten der Verbravcher und Unter
nehmen. Sofern unser eigenes Porte-
monnaie betroffen ist, reagieren wir
Untertonen offenbar  zuverldssig und
insbesondere rasch.

In vergleichsweise erschreckend gering-
em MaBe nutzen Inhaber, Vorstéande und
Geschaftsfuhrer die Steverungsméglich-
keiten, welche ihnen die Ausgestaltung
der perfekten Unternehmens-Gesamt-
vergitung (PTC) bietet.

Der Weg zur PTC ist steinig. In welchen
originar unternehmerischen Entschei-
dungsbereich wird mit einem vergleich-
baren Dschungel von Gesetzen, Rege-
lungen, gegenléufigen Interessen, Ta-
rifen und sonstigen Vertriigen von so
vielen Seiten eingegriffen?

Es ist ein ebenso sensibler wie ziel-
gerichteter Umgang mit der Thematik
vonnéten, Obendrein sollte man den
Dschungel kennen wie seine eigene
Westentasche., Doch: Wer kann das
leisten? Im Tagesgeschift bei "HR" bleibt
wenig Raum, um sich
togesaktvell Gber rele-

Unbestritten wird keine
andere unternehmerische
Entscheidung mit solch

"Der Weg zur PTC fihrt
durch den Dschungel

von Gesetzen, Richtlinien,
Interessen, Tarifen und

vante Gerichisentschei-
dungen zu informieren,
oder um die ganze
Tragweite von gering-

einer Aufmerksamkeit aller
verfolgt, wie eine Ande-
rung im Lohn- und Ge-
haltsbereich.

Die Effekte auf dos Verhalten der
Betroffenen sind kraftig. Umso wichfiger,
dass die Richtung stimmt.

i\«"el'gl'.’liurtg! Es gibt kaum et-
|was, was eine vergleichbare

| Dynamik freizusetzen vermag.
|

sonstigen Vertriigen"

figig wirkenden Stever-
| und anderen Gesetzes-

anderungen sofort zu
durchleuchten und erforderliche MaB-
nahmenzu erkennen.

Profis holen sich hierfir Profis: professio-
nelle Unterstitzung, Rat und Tat von
Rechts- und Steuerberatern, Revisoren
und onderen internen und externen
Beratern.

Fortsetzung auf Seite 2

Liebe Kundin, lieber Kunde,

das Schwerpunkithema dieser
Ausgabe ist ein heiBes Eisen. Mit
suboptimaler Gestaltung der Ge-
samivergitung werden in den Un-
ternehmen jahrlich gewaltige
Summen verschleudert,

Bei rund 90% aller Unternehmen
finden wir Oberflissige Personal-
und MNebenkosten, nicht be-
achtete Gesetzesnovellen mit z. T.
strafrechilichen  Konsequenzen,
ungenutzte gesetzes- und tarif-
konforme Einsparpotenziale. Es
ist nicht der Kénigsweg fur die
Unternehmensfithrung, dieses
heifie Eisen wegzudelegieren.
Wer Vergitung kentinuierlich
aktualisiert, gibt Anreize zur
Realisierung von Visionen und
Strategien, schafft Werte, verbes-
sert Prozesse, senkt Kosten und
bindet die richfigen Mitarbeiter.
Vergebens wartet die Top-Ebene
hier auf Hinweise der Personal-
administration. Paragraphen-
werke und ondere Vergiitungs-
grundlagen dndem sich haufig,
die Abrechnung hat genug mit

der Aktualisierung zu tun.

Unternehmens-Fihrung ist
VergUtungs-Steuerung. Ergrei-
fen Sie das Steverl Gerne auch
mit unserer fachkundigen Unter-
stitzung.

Ihr Gunther Wolf
Geschaftstihrer |.O. GROUP
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Eine Kemoussage der Studie der 1O,
GROUP ous dem Jahre 2000 dirle an
At i) 38 nichl verkoean haben:

Lediglich 15% aller Inhaber,
Vorstande und Geschaftsfihrer
sind mil dem derzeitigen
Vergitungssystem aufrieden,

Im miemahicnden Vergech s die BRD
wait zurbick im Hinblidk ouf Quanditit und
Guakl® der Perfect Tatd Cempensabion
{PTQ). Die sorke Bindung der mesden
Belrioko on Tanfvartrage it damw, doss
sine der wichligsen Uniemehmens-
funldicrien - de Gestalung der Vergltung
nderlich - verfrousnssshg in die Hande von
Arbedgaberverb@nden und Gewerk.
schabrheridiondren gegeb-en wird,

Und 8o schnell ward die BRO diesen
Vorsprung anderer Linder nicht autholen.
Als pantrale Ursach en warden genannt:
(1) Die Gesetzas- und Regelungidial im
Bersich Personal und Vergliung. (2) Die
Mullosigiet vieler ongeselller

dia maglichst fehlarfre vergulung
vermalten, abrechien oder prifen, statl die
Vergitung ihrer Kollegen mutig =
gesdalten. (3 Die Uneinheillichie! der

daraus Gubersl unterschiadliche Ernpleh-
lurgen dblaten,

Die Kunden der 1.0. GROUP ferdemn
Systern: L Ssungen und modulare Konzepls,
verdangen Konzeplion und Realisierung,
Baratung wnd Training ous snem Guss
und sner Hond,

Dios Geschifidfeld Incentive Poy Sysems
bildel heute sine wichlige SBule der 1O,
GROUR Wir wnd de Speriallen fGe

anicble und A

Waertonenhers Vergliungesyttema
« Incantive Sydems
Banebs (nicht geldwerte Lesungen]
- Batriebliche Allerovorsorge
Artaitezail- Syserme
Zial- und Maessgrifiensydema
Zielyaranborungs Systema
Vergltungslogik
- Malinahmen Plane
BVW [ | deen- Managament
- Banugewen - Systerme
- Karriere- und Mochiolgeplanung

Wir lefern chjeliv und unbesinflust

Wenn e splrbare
wiinschen, analysieren unsere peesis
erfahrenen Vergltungs-Speciclisden vor
Ort und urder den Kir Sie reevanien
Gesichispuniden bestshands
- Grundanigelisydeme (Torif,

AT, Laitonde atc)
= Tl gkeitsgruppen- und

At skawartun ge-Systoma
- Fix-Variabel-Strukiuren
« Kurafristige Varioble Yergil-

tung
- Langlristige Yoriable Vergd-

ung
- Ausschiillungs-Systeme
ol Alduciedt sowie ouf Stirke und
Richtung der Effelte Thwes jewabigen
Miteleinsotzes,

ademan Berder, de owar de jewalige
seuer- oder hondalwechiliche, orbeite
rechiliche oder flhnungepsychologsche
Parspaldive genau kennen, ober gerode

Auch in angrenzendsn Bersichen sind wir
gemaflirSietdig:
« Baurfeilungs-Sydaeme

age fr den
Wog zur Perfed Tlal Compensalion in
Ihrem Unfamehmen, Wir lagen Wart auf
hohen ROM, ouf de Umsetzung Ihrer
Kritenen, auf de Unterstitmung threr Kultur
und der Leifinien, ouf die rebungsions
Varzshnung mil bestshenden und behal-

e

Wann es erforderdich i, heten wir lhnen
auch gem bei der Umselzung Ihres
Erfscheidungen, unlerdiitzen Fochab.
|«|ungm be der Implementierung der
und helfen Fihnung
Jdidarb bal dararA 4

Weitere Informationen unter:
www_enigeltmanagement.de
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