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PERSONALLITERATUR

MOTIVIER DICH SELBST. SONST
MACHT'S KEINER! Autorin: Nicola Fritze
Unzufrieden im Job, zu wenig Bewe-
gung, Frust oder Dauerstress? Dann ver-
dndern Sie ihr Leben! Sie wissen, es
muss sich was dndern. Nur, wo anfan-
gen und wie? Wenn Sie weiterhin auf
den motivierenden Schubser von aufen
warten, kénnen Sie lange warten. Das
Buch von Nicola Fritze, Deutschlands
erfolgreiche Motivationsexpertin, gibt
50 Impulse, wie man in kleinen Schrit-
ten Verdnderungen anstofit
Schwung in sein Leben bringt. ISBN:
9783869803432 (BusinessVillage), Euro
14,99 (D).

und

PERSONALRECHT

EIGENMACHTIGER URLAUBSANTRITT
EINES BETRIEBSRATSVORSITZENDEN
Ein freigestelltes Betriebsratsmitglied be-

uchte ohne Genehmigung seines Vor-
gesetzten zweitdgige,
gewerkschaftliche Schulungsveranstal-
tung. Der Arbeitgeber wollte fristlos
kiindigen und beantragte nach § 103
BetrVG die Zustimmung. Vor Gericht
ging es dabei um Folgendes:

eine

a) Fehlt ein Arbeitnehmer unentschul-
digt, so beginnt die gesetzliche Aus-
schlusssfrist frithestens mit dem Ende
der unentschuldigten Fehlzeit.

b) Tritt der Arbeitnehmer eigenmachtig
einen vom Arbeitgeber nicht geneh-
migten Urlaub an, so verletzt er
damit arbeitsvertragliche
Hauptpflicht zur Arbeitsleistung. Ein
Recht des Arbeitnehmers, sich selbst
zu beurlauben, ist angesichts des um-
fassenden Systems gerichtlichen
Rechtschutzes grundsitzlich abzu-
lehnen.

c) Auch ein freigestelltes Betriebsrats-
mitglied ist nicht berechtigt, sich
seine Arbeitszeiten frei einzuteilen,
sondern ist an die im Betrieb tbli-

seine

chen Arbeitszeiten gebunden.

d) Die in diesem Fall beabsichtigte au-
Berordentliche Kiindigung des Be-
triebsratsmitglied erweist sich bei
einer 15 jihrigen Beschéftigungs-
dauer ohne vorherige Abmahnung als
unverhiltnismaRig, zumindest, wenn
die Arbeitgeberin bei einem ver-
gleichbaren Versto desselben Be-
triebsratsmitglieds in der
Vergangenheit noch nicht einmal
eine Abmahnung ausgesprochen hat.

Die Entscheidung ist insgesaml

aufschlussreich, ~ ArbG  Disseldorf

vom 10.03.2016, 10 BV 253/15

(RA Dr. Ulrich Brdtzmann, Maingz,

www.kanzlei-broetzmann.de)

PERSONALTHEMA

Sie suchen eine "giinstige" Sprachschule /
Sprachreise / Ubersetzung?

GEDANKEN UBER DEN BEGRIFF
"GUNSTIG"...

Autorin: Patricia Hinsen-Rind, Chief
Executive Officer, Englisch nach Mal8 GmbH

Vorwort: PS: Die Ausdriicke "Sprachtrai-
ning", "Ubersetzungen’, "Sprachreisen” samt
dazugehdrenden Termini kénnen problem-
los durch die Worte "Handwerker", "IT Be-
rater”, "Architekt",
“Dienstleister” ersetzt werden. Das Prinzip
ist immer gleich.

"Tierarzte”, "Friseur”,

Man hort es immer wieder:

"Unsere Mitarheiter miissen ihre Aufgaben
auf Englisch gut und kompetent erledigen.
Sie brauchen dringend gutes, effektives
Sprachtraining — aber, das soll bitte giinstig
sein"t

"lch mochte eine Sprachreise nach
London, Oxford, Malta usw., aber sie muss
glinstig sein."

"Unsere Webseite muss ins Englische,
Spanische,
werden. Aber, die Ubersetzung muss

Italienische usw. Ubersetzt

moglichst giinstig sein’.

Suchen auch Sie eine "gUns-tige" Sprach-
schule? Eine giinstige Sprachreise? Eine
giinstige Ubersetzung?

e Ginstig ist es, wenn Trainer gute, zertifi-
zierte Ausbildungen, relevante Erfahrung
und hervorragende didaktische Kompe-
tenzen haben.

o Giinstig ist es, wenn Mitarbeiter dadurch
schnelle, effektive Fortschritie erzielen.

= Giinstig ist es, wenn eine effektive Ver-
waltung alle administrativen Tatigkeiten
optimal regelt.

 Giinstig ist auch, wenn die unvermeid-
baren Trainerausfalle (Krankheit, Urlaub,
Notfille usw.) durch eine effektive, gut
organisierte Vertretung aufgefangen
werden.

o Giinstig ist ebenso, wenn Trainer dyna-
misch und fachkompetent auf Anforde-
rungen der Teilnehmenden reagieren
kénnen.

* Ginstig ist es wiederum auch, wenn
Training individuell und passgenau ge-
staltet wird.

= Giinstig ist, wenn alle sprachrelevanten
Bediirfnisse (Training, Sprachreisen,
Ubersetzungen) aus einer Hand abge-
deckt werden konnen.

= Giinstig ist es auch, wenn Sprachreisen
gut  organisiert sind,

Training  beinhalten

passgenaues
und dadurch
Erfolge liefern.

e Giinstig ist es ehenso, wenn Ubersetzun-
gen fachgerecht und kompetent sind,
damit Sie sich in Ihrer AuBendarstellung
nicht mit stiimperhaften Unterlagen,
Webseiten usw. blamieren.

Das alles ist gunstig fiir effektives Lernen,
fiir die kompetente Ausitbung der jeweili-
gen beruflichen Aufgaben, fiir ein professio-
nelles, geschditliches Auftreten.

Aber bitte verwechseln Sie giinstig nicht
mit billig. Weil alle diese Leistungen ent-
lohnt werden miissen.

= Die gut ausgebildeten, erfahrenen Trai-
ner sind zwar giinstig, aber haben leider
ihren Preis.

Die Mitarbeiterin, die Sie freundlich am
Telefon begriBt und sich um fhr Anlie-
gen kilmmert, wihrend Kolleginnen an-
Trainings Sprachreisen
reibungslos organisieren und wieder An-
dere die Vertretungen und Ubersetzun-
gen managen, michte fiir inre gute und
wertvolle Arbeit auch einen fairen Lohn
haben.

dere und

Die Director of Studies, die Trainer un-
terstiitzt und Fortbildungen organisiert,
damit wir als Spezialisten unser Niveau
halten, uns neue Erkenntnisse aneignen
und hochkompetentes Training liefern,
arbeitet nicht fiir Peanuts.

All das bedingt sehr giinstige Voraussetzun-
gen, dass thre Mitatbeiter schnelle, effektive
Fortschritte machen.

Billig ist es aber nicht.

Kaum einem ist es vergénnt, tber Geld
nicht nachdenken zu missen. Aber, billige
Trainings liefern nicht das gewinschte
Ergebnis. Unter dem Strich sind sie vergeu-
detes Geld, verschwendete Ressourcen.

e Was niitzt ein Training, das die Ziele ver-
fehlt und die Anspriiche nicht erfiillt?

* Wie gut kdnnen Trainer sein, die gerade
mal kurz tiber dem Mindestlohn vergitet
werden?

* \Wie effektiv ist die Sprachreise, bei der
sich 20 Teilnehmende unterschiedlichen
Levels, Interessen und Altersgruppen in
einem Kurs finden?

e Wie professionell ist die Ubersetzung,
wenn der Ubersetzer schludern muss um
bei dem niedrigen Zeilenpreis der ihm
gezahlt wird zu tberleben?

Geiz ist nie "geil". Qualitat ist nie "billig".
Aber, ein giinstiger Anbieter, der glinstige

- Voraussetzungen fiir effektives Lernen

schafft, der giinstige Umstinde fir Ihr beruf-
liches Weiterkommen ermaglicht, der Thre
Unterlagen kompetent iibersetzt und Sie da-
durch glinstig présentiert — das ist gut inves-
tiertes Geld. Auch wenn es nicht "billig" ist.

Mehr Interessantes, Wissenswertes und
Amiisantes tiber Sprache und Interkulturelles
finden Sie in meinem Blog:
htip -nach-mass blogspot.de/
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