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ABSOLVENTEN

Einstiegsgehalt
Um fünf bis sechs Prozent
sind die Einstiegsgehälter
von Hochschulabsolventen
2005 gegenüber dem Vorjahr
gesunken − quer durch alle
Fachrichtungen. Das ergab
eine Erhebung der IG Metall.
Unverändert: Uni-Absolventen
erhalten knapp zehn Prozent
mehr Gehalt als Fachhoch-
schul-Absolventen. Mehr Info:
www.igmetall.de. (apa)

STUDIE

Change-Prozesse
Schlecht durchgeführte Ver-
änderungsprozesse verursa-
chen einen Produktivitäts-
Rückgang von 21 Prozent.
Sie führen bei Angestellten
zu ineffizientem Arbeiten, Op-
position und Kündigungen.
Rechnerisch wird jeder fünfte
Mitarbeiter zum Totalausfall,
ergab die Change-Manage-
ment-Studie der Unterneh-
mensberatung Capgemini. In-
fo: www.capgemini.de. (apa)

VERLOSUNGEN

Buch-Gewinner
Das Buch der Woche vom
26./27. November „Energie-
kompetenz“ haben gewon-
nen: A. Ludewigt, Hamburg;
Uwe Marbes, Hamburg; Ma-
rianne Seitz, Sandesneben;
Ute Thiele, Hamburg; Maike
Winter, München. Die Gewin-
ner des Buchs „Die 6 Meister
der Strategie“: Matthias Joa,
Hamburg; Hermann Köster,
Buxtehude; Wolfgang Moll,
Hamburg; Jürgen Seifert,
Hamburg, Frank Tarnow,
Oldenburg. Wir gratulieren
allen Gewinnern! (apa)
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KLARTEXT JENS WEIDNER

„Biß hilft, auch mal zuzulangen“
Mit positiver Aggres-
sion kommt man im
Arbeitsleben weiter.
ABENDBLATT: Sie plädieren für
mehr Aggression? Mit dem Be-
griff verbinden die meisten Men-
schen etwas Negatives . . .
JENS WEIDNER: Zu Recht. Ich bin
im Hauptberuf Erziehungswis-
senschaftler und Kriminologe,
und als solcher habe ich es oft mit
negativer Aggression etwa im Be-
reich der Gewaltkriminalität zu
tun. Aber es gibt noch eine zweite
Variante. Positive Aggression. Die
Psychoanalyse spricht von der
Sublimierung. Das bedeutet, ag-
gressive Energie wird umgesetzt
in kulturelle, soziale und wirt-
schaftliche Leistung. Die Power,
die Sie in sich haben, können Sie
verwenden, um Chef einer Hooli-
gan-Gang zu werden oder um ge-
gen Widerstände eine Sozialre-
form durchzusetzen. Wegen der
negativen Besetzung des Begriffs
„Aggression“ spreche ich bei die-
ser Durchsetzungskraft auch lie-
ber von der „Peperoni-Strategie“.
Sie ist überdosiert schlecht zu ge-
nießen und unterdosiert zu fad.
Aber in der richtigen Dosis ma-
chen Sie Leuten damit Feuer un-
term Hintern.
ABENDBLATT: An welchem Punkt
fällt die Entscheidung, ob man
Hooligan-Chef oder Wirtschafts-
boss wird?
WEIDNER: Mit aggressiven Poten-
zen kommt man schon auf die
Welt. Wie man sie auslebt, ist eine
Frage der Erziehung. Eltern kön-
nen einen energiegeladenen Jun-
gen, der nicht weiß, wohin mit
seiner Kraft, zu Prügeleien ansta-
cheln oder ihn ein Praktikum in
einem Wirtschaftsunternehmen
machen lassen, wo er an einer
Projektdurchsetzung beteiligt ist.
ABENDBLATT: Kann man Karriere-
wege also frühzeitig absehen?
WEIDNER: Es gibt Grunddisposi-
tionen. Wer ein zurückhaltender
Mensch ist, geht wohl eher in gei-
steswissenschaftliche Bereiche
oder ins Kulturmanagement als
in die Stahlbranche oder den Mi-
litärflugzeugbau. Denn da ist es

rauher. Zurückhaltung und In-
trovertiertheit sind kaum gefragt.
ABENDBLATT: Wie bringt man denn
sein aggressives Potential sinn-
voll im Job ein?
WEIDNER: Am besten erst einmal
gar nicht. Zu 80 Prozent sollten
Sie einfühlsam, teamorientiert,
fair und ehrlich handeln. Aber
diese 80 Prozent ergänzen Sie mit
20 Prozent Biß und Durchset-
zungsstärke, die Ihnen helfen
auch einmal zuzulangen, wenn
man Sie übervorteilen will.
ABENDBLATT: Gibt es Menschen,
die Nachhilfe in Sachen Durch-
setzungsfähigkeit nötig haben?
WEIDNER: Die zu netten Men-
schen. Sie arbeiten gut und viel,
werden aber nicht befördert oder
bei interessanten Aufgaben be-
rücksichtigt. Diese Fleißigen sind
zu zurückhaltend und wollen
nicht angeben. Denen sage ich:
Sie sollen auch nicht angeben,
aber wiederholen Sie zweimal im
Monat im Beisein Dritter Ihre
Stärken, damit sie nicht überse-
hen werden. Die eleganteste und
intelligenteste Form der Durch-
setzung ist, wenn gar keiner
merkt, daß Sie sich durchsetzen.
ABENDBLATT: Und wie lernt man,
im positiven Sinne aggressiver zu
werden?
WEIDNER: Man muß den Mut ha-
ben, „Nein“ zu sagen und sich zu
positionieren − ohne andere da-
bei bloßzustellen. Sie können in
einem Meeting zu jemandem
„Nein“ sagen und ihn gegen die
Wand fahren lassen. Da werden
Sie eine narzißtische Kränkung
auslösen, und das bekommen Sie
zurück. Besser: Sie suchen das
Gespräch unter vier Augen. Das
Wichtigste aber ist, man muß
wissen, wofür man sich durchset-
zen will. Man muß sein Ziel ken-
nen und seine eigenen Ideen rich-
tig gut finden. Dann fragt man
sich: Wer hilft meinen Ideen, wer
ist dagegen? Meine Freunde un-
terstütze ich, die Bremser be-
handle ich streng. Aber: Jeman-
dem, der mich schlecht behan-
delt, darf ich nicht noch zwei, drei
Gefallen tun. Das ermutigt nur zu
weiteren unfairen Handlungen.

Interview: ANDREA PAWLIK

Professor Dr. Jens Weidner: „Aggressive Energie läßt sich umsetzen in
wirtschaftliche Leistung.“ FOTO: MATTHIAS JÜSCHKE

ARBEITSRECHT

Schwierige Sozialauswahl
Häufig scheitern betriebsbe-
dingte Kündigungen an einer
fehlerhaften Sozialauswahl.
Und tatsächlich ist die richtige
Entscheidung für einen Arbeit-
geber nicht immer leicht zu tref-
fen. Einen strittigen Fall hatte
jüngst das Bundesarbeitsge-
richt vorliegen (Urteil vom 2. Ju-
ni 2005 − 2 AZR 158/04). Das
Gericht war von einem Ver-
kaufsabteilungsleiter angeru-
fen worden, dessen Arbeitgeber
ihm betriebsbedingt gekündigt
hatte.

Der Hintergrund: Nach einer
Einarbeitungszeit war der Klä-
ger in eine neueröffnete Filiale
versetzt worden. Wegen erheb-
licher Verluste in dieser Filiale,
entschloß sich der Arbeitgeber,
von den beiden Verkaufsabtei-
lungsleiterstellen eine entfallen
zu lassen. Die vom Arbeitgeber
getroffene Sozialauswahl fiel
auf Grund seiner kürzeren Un-
ternehmenszugehörigkeit auf
den Kläger.

Der Kläger hielt die Kündi-
gung für unwirksam: Da er in
seinem Arbeitsvertrag eine Ver-
setzungsklausel unterschrieben
habe, nach der sein Arbeitgeber

berechtigt gewesen wäre, ihm
nach Bedarf eine andere per-
sönlich zumutbare Beschäfti-
gung in einer anderen Betriebs-
stätte in angemessener Entfer-
nung zur Arbeitsstätte zuzuwei-
sen, hätte die Sozialauswahl
auch auf die Verkaufsleiter der
anderen Filialen des Arbeitge-
bers ausgedehnt werden müs-
sen.

Dieser Argumentation sind
die Richter nicht gefolgt. Nach
ihrer Auffassung habe die So-
zialauswahl betriebsbezogen zu
erfolgen. Arbeitnehmer ande-
rer Betriebe eines Unterneh-
mens oder eines Konzerns seien
dabei grundsätzlich nicht ein-
zubeziehen. Die Versetzungs-
klausel im Arbeitsvertrag des
Klägers ändere an dieser Be-
wertung nichts.

Silke Grage
ist Fach-
anwältin für
Arbeitsrecht
in Hamburg. Im
Internet: www.
ra-grage.de.
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TOP TEN

Damenparfüm
1. HYPNOSE

Zum formvoll-
endeten Auftritt im
Geschäftsleben ge-
hört nicht zuletzt ein
gepflegter Duft. Die
Wahrscheinlichkeit,
auf eine nach „Hyp-
nôse“ der Firma
Lancôme duftende

4. POUR FEMME
Lacoste / ab 34,95 Euro

5. BE DELICIOUS
DKNY / ab 34 Euro

6. LIGHT BLUE
Dolce & Gabbana /

ab 34,50 Euro

7. POUR ELLE
Annayake / 79 Euro

8. VALENTINO V
Valentino / ab 35 Euro

9. EMPORIO FEMME
Emporio Armani /

ab 27,95 Euro

10.CITY GLAM
Emporio Armani /

ab 38 Euro

Quelle: www.douglas.de

Dame zu treffen, ist groß: In
der Rangliste der derzeit
meistverkauften Frauenpar-
füme, aufgestellt von der Par-
fümeriekette Douglas, liegt
dieses Produkt ganz vorn. Der
Preis: 30 Milliliter sind für et-
wa 39 Euro zu haben.

2. EUPHORIA
Calvin Klein / ab 40 Euro

3. TAKE MY HEART
Jette Joop / ab 25 Euro

ZUR PERSON

Dr. Jens Weidner (47) ist Professor
für Erziehungswissenschaften und
Kriminologie an der Hochschule für
Angewandte Wissenschaften in
Hamburg, Fakultät für Soziale Arbeit
und Pflege, sowie Autor mehrerer
Bücher. Sein Studium absolvierte er
von 1981 bis 1986 an den Universi-
täten Lüneburg und Philadelphia.
Erfahrungen mit kriminellen Jugend-
lichen sammelte er Mitte der 1980er
Jahre in den USA, wo er mit Gang-
schlägern aus New York und Phila-
delphia arbeitete. Auf dieser Basis
entwickelte er seine Anti-Aggressi-
vitäts- und Coolness-Trainings,
mit denen heute mehr als 90 Pro-

jekte in Deutschland und der
Schweiz arbeiten. Seit 1994 bietet
Weidner diese Trainings mit umge-
kehrtem Vorzeichen an: für Berufs-
tätige, die ihre Durchsetzungsfähig-
keit stärken wollen. 2005 gründete
er mit Mitstreitern das Deutsche In-
stitut für Konfrontative Pädagogik
(IKD) in Hamburg. Der 47jährige ist
verheiratet, hat zwei Kinder und lebt
in Rissen. Er ist begeisterter Jogger
und liest gern − bevorzugt natürlich
kriminalistische Literatur. (apa)

L Buchtip: „Die Peperoni-Strategie“,
Jens Weidner. Erschienen 2005 bei
Campus. 200 Seiten, 19,90 Euro. Info
im Internet: www.peperoni-strategie.de.

Wir sind ein mittelständisches Fachunternehmen auf dem
Sektor des schlüsselfertigen und individuellen Wohnungs-
baus. Seit 20 Jahren bauen wir attraktive Wohnhäuser in
hervorragender Bauqualität zum Festpreis.
Zur Verstärkung unseres Vertriebsteams suchen wir einen
qualifizierten und motivierten

Bauberater /Verkäufer
als freien Mitarbeiter. Sie passen am besten zu uns, wenn Sie schon fach-
spezifische Erfahrungen gesammelt haben, zwischen 30 und 42 Jahre alt
sind, über ein gepflegtes Erscheinungsbild verfügen und Freude haben, sich
in einem kleinen Team frei entfalten zu können. Bitte bewerben Sie sich
schriftlich mit den üblichen Unterlagen.

HARKO HAUS
Schmiedeweg 48
25436 Moorrege

Tel.: 04122-8590-0
E-Mail: info@harkohaus.de
www.harkohaus.de

Fixed Income Sales
für institutionelle Kunden.

Mindestens 1 Jahr Erfahrung im Tätigkeitsbereich.

HAFINAG
Hanseatische Finanzdienstleistungs AG

Adolphsplatz 1 · 20457 Hamburg
www.hafinag.com

BCG Baumwall Consulting GmbH
Im Auftrag unseres Mandanten, einer inhabergeführten Baugesell-
schaft, die als Kerngeschäft die Erstellung von Einfamilien-, Doppel-
und Mehrfamilienhäusern gehobenen Standards betreibt, mit Sitz im
Großraum Hamburg, suchen wir zum nächstmöglichen Termin Sie als

Nachwuchsführungskraft m/w
die sich in ein wirtschaftlich erfolgreiches mittelständisches Unterneh-
men, mit der Möglichkeit der späteren Übernahme von Gesellschafter-
anteilen, einbringen will.

Wenn wir Ihr Interesse an einer langfristigen Zusammenarbeit geweckt
haben, dann übermitteln Sie uns Ihre Bewerbungsunterlagen mit Foto
und Gehaltsvorstellung zu Händen von Frau Heyder-Last (Baumwall 7,
20459 Hamburg).

Arbeitsplatzprofil:

• Planung und Durchführung
von Grundstücksan- und
verkäufen

• Prüfung und Abwicklung von
Baugenehmigungsverfahren

•  Planung und Kalkulation 
von Bauprojekten

•  Vertragsvorbereitung und 
-abwicklung

• Kundenakquisition

• MItarbeiterführung

Ihr Profil:

• mehrjährige Berufserfahrung
im Bereich Wohnungs-
und/oder Bauwirtschaft in
vergleichbarer Position

• fundierte EDV-Kenntnisse
berufsspezifischer Software
sowie der sichere Umgang
mit MS-Office Produkten

• Team- und
Akquisitionsfähigkeit

Als bundesweit tätiger Personal-Dienstleister bieten
wir unseren Kunden seit 1984 intelligente Lösungen
für alle betrieblichen Aufgabenbereiche. Für mehr
Flexibilität, Effizienz und Freiraum für Kernaufgaben.

Personal
Leasing

Personal
Vermittlung

On-Site-
Management

Outsourcing

■ Office/Büro

■ Industrie

■ Handwerk

■ Handel

■ Medizin

■ Gastronomie

■ Gewerbe

■ Engineering

■ EDV / IT

DIN EN ISO
9001:2000
Zertifikat

www.pluss.de

■ Gehen Sie gemeinsam mit uns auf Expansions-
kurs. Mit Spaß an Personal-Dienstleistungen und
dem festen Willen, sich für Erfolg zu engagieren,
suchen wir Sie für den Auf- und Ausbau unserer Ge-
schäftsstellen in der Region Norddeutschland.

Geschäftsstellenleiter/innen
Vertriebsdisponenten/innen
für die Bereiche Industrie/Handwerk, Medizin,
Gastronomie und Office/Büro

■ Leiten Sie “Ihre” Geschäftsstelle bzw. Fachabtei-
lung. Informieren, beraten und betreuen Sie Kunden
bzgl. des Einsatzes moderner Personalmanagement-
Instrumente und gewinnen, führen und disponieren
Sie Ihr Außendienst-Personal.

■ Als führungsstarke Persönlichkeit verfügen Sie
über eine fundierte Berufsausbildung und/oder ein
Studium sowie vorzugsweise Erfahrung im Personal-
Dienstleistungs-Sektor. Nutzen Sie Ihre Kreativität,
konzeptionelle Stärke und Ihren Ehrgeiz, um Firmen
von unserem Angebot zu überzeugen. Dafür sollte
Ihnen der aktive Verkauf im Blut liegen. Kaufmänni-
sche Kenntnisse, die Beherrschung der MS-Office-
Produkte sowie der Führerschein Klasse III runden
Ihr Bild ab.

■ Leistungsgerechte Konditionen erwarten Sie. Ihre
vollständigen, aussagekräftigen Bewerbungsunter-
lagen mit Foto sowie Angabe Ihrer Gehaltsvorstellung
und örtlicher Präferenzen senden Sie bitte zu Händen
Herrn Markus Kuchel.

PLUSS Personal Leasing u. System Service GmbH
Spaldingstraße 85, 20097 Hamburg
Telefon 040 / 23 63 00, M.Kuchel@pluss.de

Mit Verantwortung etwas bewegen
- in einer Branche mit Zukunft

www.berlitz.de
Berlitz ist einer der erfolg-
reichsten Global Player im
dynamischen Wachstums-
markt Aus- und Weiter-
bildung. Mit über 475
Language-Centern sind wir
weltweit einer der führen-
den Anbieter.

Sie beherrschen Ihre Sprache, lieben Ihre Kultur und
Ihr Land und sind bereit, dieses Wissen unseren
Kunden zu vermitteln? Sie verfügen über pädago-
gische Fähigkeiten, gute Umgangsformen und
sind kommunikativ? Wenn Sie diese Heraus-
forderung annehmen wollen, senden Sie gleich
Ihre aussagekräftige Bewerbung an:

Berlitz Deutschland GmbH
Quincy Tyler

Rathausallee 70 
22846 Norderstedt

quincy.tyler@berlitz.de

Wir suchen motivierte Menschen, die unsere Sprache sprechen:

für Unterricht in Hamburg und Norderstedt 

Muttersprachliche Sprachlehrer für
Englisch, Deutsch, Französisch, 

Italienisch, Dänisch und Chinesisch

Leiter/in Betriebswirtschaftliche BeratungLeiter/in Betriebswirtschaftliche Beratung

Handelskooperation im Baustoff- und Holzbereich

Als große marktführende Han-
delsgesellschaft sind wir eine
leistungsstarke Qualitätsmarke
im Baustoff-, DIY- und Holzbe-
reich mit Sitz in Norddeutsch-
land. Unser Geschäftsspektrum 
umfasst die Bereiche Einkauf, 
Vertrieb, Marketing sowie ver-
schiedene Dienstleistungen für 
unsere Verbundstandorte in 
Deutschland und Österreich.
Unsere Erfolgsstrategie ist die
Marktdurchdringung in einer
Gemeinschaft unabhängiger star-
ker Unternehmerpersönlichkei-
ten. Die Zentrale in Norddeutsch-
land, mit etwa 600 Mitarbeitern, 
bündelt für die Gesellschaften
diverse Service- und Support-
funktionen. Das partnerschaftli-
che Miteinander mit den Gesell-
schafterbetrieben – inklusive 
Kreditvergabe, finanz- und 
betriebswirtschaftliche Beratung 
sowie die gesellschaftsrechtliche
Betreuung etc. – gehört zu den
Kernanliegen.

Sie berichten an den zuständigen 
Bereichsleiter und Prokuristen und 
werden mit drei Mitarbeitern kauf-

männische Servicefunktionen über-
nehmen. Im Kern geht es um das
Erstellen regelmäßiger Betriebsver-
gleiche und Benchmarks, darauf
aufsetzende betriebswirtschaftli-
che Beratung unserer Gesellschaf-
terunternehmen, um Organisati-
onsberatung sowie um den Aus-
bau und die kontinuierliche
kaufmännische Betreuung der stil-
len Beteiligungen der Handels-
kooperation.

Unser/e Wunschkandidat/in – ab 
etwa 30 Jahren – ist Betriebswirt/-
in mit entsprechender Qualifika -
 tion und Praxisbeleg. Mehrjährige
Erfahrung im mittelständischen 
Handelsumfeld sowie gute, anwen-
dungsorientierte EDV-Kenntnisse 
setzen wir voraus. Sie greifen die 
Dinge auf und führen sie mit 
hoher Eigenmotivation und Selb-
ständigkeit zum Ergebnis. Auch in
der Detailarbeit sind Sie sicher. Sie 
verstehen sich als Pragmatiker, der 
durchsetzungsstark an Themenfel-
der herangeht. Sie sind reisebereit, 
um auch vor Ort Schwachstellen zu
analysieren, Lösungen zu erarbei-
ten und umzusetzen. Ihre fachliche 

und persönliche Kompetenz macht 
Sie zu einem gesuchten Berater
und zu einem verlässlichen Part-
ner.

Für weitere Informationen stehen 
Ihnen Herr Dr. Bosshard und Frau 
Rutkowski, unter der Rufnummer
0 40/32 57 79-23 gern zur Verfü-
gung. Absolute Diskretion sowie 
die Berücksichtigung von Sperrver-
merken sichern wir Ihnen selbst-
verständlich zu.

Für den ersten Kontakt über-
mitteln Sie uns bitte zunächst 
eine Kurzbewerbung mit 
An schreiben und Lebenslauf 
(inkl. Gehalts vorstellung und Ein-
trittstermin) unter Angabe der 
Kennziffer 0792088 per E-Mail
(brigitte.broeggelwirth@kienbaum.de),
per Fax (0 40/32 57 79-20) 
oder per Post an die Kienbaum 
Executive Consultants GmbH, 
Ferdinandstr. 28, 
20095 Hamburg.

Wir sind ein weltweit tätiges Sicherheitsunternehmen und
suchen für unsere Niederlassung Hamburg schnellstmöglich
eine/n 

Bereichsleiter/in 
mit folgendem Tätigkeits-/Aufgabenbereich: 

� Mitarbeiterführung und allgemeine Führungsaufgaben 
� Kundenbetreuung und -entwicklung 
� Erstellung von Angeboten und Projektunterlagen 
� Selbstständige Intensivierung der Marktdurchdringung 
� Neukundenakquise 

Ihre Qualifikationen: 
Sie sollten über eine entsprechende Ausbildung, ausreichende
Berufserfahrung, Vertriebserfahrung sowie mehrjährige
Branchenkenntnis verfügen. Einen sicheren Umgang mit 
den MS Office-Anwendungen setzen wir ebenso voraus wie
Englischkenntnisse in Wort und Schrift. Persönlich sollten
Sie über Organisationstalent, Teamfähigkeit, Durchsetzungs-
vermögen und Verhandlungsgeschick verfügen. Diese Position
erfordert eine hohe zeitliche Flexibilität. 

Es erwartet Sie eine anspruchsvolle Aufgabe mit einem moti-
vierten Team. Neben einer leistungsorientierten Vergütung
erhalten Sie einen Firmenwagen (auch zur privaten Nutzung).

Ihre Bewerbung inklusive Gehaltsvorstellung und 
Referenzen senden Sie bitte entweder elektronisch an 
schaefer.claudia@securitas.de oder schriftlich an unten
genannte Anschrift.

SECURITAS Sicherheitsdienste GmbH & Co. KG
Herrn Jens Müller, Berzeliusstraße 13, 22113 Hamburg

Vertriebsassistentin/ Sekretärin
- für unser Büro in der Hafen-City -

Wir sind ein erfolgreiches, mittelständisches
Unternehmen für Mineralöl-Spezialitäten und
pharmazeutisch-kosmetische Rohstoffe.

Zum nächstmöglichen Zeitpunkt suchen wir
e i n e e n g a g i e r t e K o l l e g i n a l s

Sie verfügen über eine fundierte Ausbildung
und Berufserfahrung. Sehr gute Kenntnisse
in MS-Office sowie Englisch in Wort und
Schrift setzen wir voraus. Interessiert? Dann
freuen wir uns auf Ihre aussagekräftige
Bewerbung. Gern auch per E-Mail unter:
Heinz.Schlautmann@Hansen-Rosenthal.de

Hansen & Rosenthal KG
Postfach 60 09 46
22209 Hamburg
www.hansen-rosenthal.de

Sekretärin

Renate.Sass@Hansen-Rosenthal.de

Hansen & Rosenthal KG
Postfach 11 14 31
20414 Hamburg
www.hansen-rosenthal.de


