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Fiir viele Selbststandige ist es ein
Privileg, sich nicht an Ruhestandsre-
gelungen halten zu miissen. So
mancher Unternehmer, der seine
Firma selbst gegriindet und immer
selbst gefiihrt hat, betrachtet sein
Lebenswerk nicht als Arbeit, von der
es sich auszuruhen gilt, sondern als
Lebensaufgabe, und méchte so
lange wie moglich das Zepter in der
Hand halten. Vielleicht ist dies der
Grund, warum die iiberwiegende
Anzahl der Unternehmer ihre Nach-
folge nicht oder gefahrlich unzurei-
chend regelt, wie eine von der In-
dustrie- und Handelskammer Ham-
burg in Auftrag gegebene Studie
zur Unternehmensnachfolge zeigt.

Eigentlich sollten die Unter-
nehmensnachfolge und der
' damit verbundene Fiih-
rungswechsel ein selbstverstindlicher
betrieblicher Vorgang sein, der zum
ynormalen” Ablauf gehort und ent-
sprechende Sorgfalt erfahrt. Fehlt eine
vorausschauende Planung, kann dies
fiir das Unternehmen im schlimmsten
Fall das Aus, fiir die Familie den finan-
ziellen Ruin und fiir die Mitarbeiter
des Unternehmens den Verlust ihrer
Arbeitspldtze bedeuten.

Oft fithren beispielsweise allein laien-
hafte und unklare Formulierungen in
Testamenten zu jahrelangen Rechts-
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Unternehmensnachfolge

streitigkeiten zwischen den Erben;
schlimmstenfalls dazu, dass das Unter-
nehmen den Ubergang auf den oder
die Nachfolger nicht tibersteht.
Damit der verdiente Ruhestand auch
hilt, was er verspricht, sollte man eine
Unternehmensnachfolge rechtzeitig
planen und nichts dem Zufall tiberlas-
sen. Nattirlich sollten auch mogliche
Steuervorteile wahrgenommen wer-
den, ob bei Verkauf oder Vererbung
des Unternehmens.
Fiir eine erfolgreiche Ubertragung sind
viele Aufgaben zu bewiltigen, die so-
wohl fiir den Inhaber als auch den
kiinftigen Nachfolger eine grofie He-
rausforderung darstellen. Es gibt dabei
eine Vielzahl von zivilrechtlichen und
steuerlichen Gestaltungsmaoglichkei-
ten.
Das Wichtigste ist aber, moglichst
frithzeitig die Weichen fiir die Nach-
folge zu stellen, da insbesondere mit-
telstindische Unternehmen oft im
hohen Mafie von einer Unterneh-
menspersonlichkeit abhdngig und
gepridgt sind. Ein potenzieller Nachfol-
ger muss erst einmal das Vertrauen der
Mitarbeiter und Geschéftspartner ge-
winnen, und das erfordert Zeit!
Griindliche und ausfiihrliche Pla-
nung, wie auch die Umsetzung, einer
Unternehmensnachfolge kénnen von
der Problematik der
® Kaufpreisfindung tiber das
® Finanzierungskonzept bis hin zum

planméRiger,
altersbedingter
Ruhestand
64,3%

Ursachen fiir den Generationswechsel in Familienunternehmen

Unerwartetes
Ausscheiden (Unfall,
Krankheit etc.)
29,8%

Vorzeitiger Wechsel
in eine andere
Tatigkeit
5,9%

® Vertragswerk mit allen erforderli-
chen Nebenarbeiten und der kon-
kreten

® Umsetzung

durchaus sechs Monate oder ldnger

dauern. Die Zeit fiir Planung, Priiffung

und Vorbereitung ist gut in die Zu-

kunft investiert.

Méglichkeiten der
Unternehmensnachfolge ’

Wie geht man bei der Planung vor? Es
gibt mannigfaltige Varianten, deren
Konsequenzen mit Beratern wie einem
Rechtsanwalt, Steuerberater oder Un-
ternehmensberater, aber auch inner-
halb der Familie diskutiert werden
sollten.

Wer?

Die Frage der persdnlichen und fachli-
chen Eignung eines potenziellen
Nachfolgers spielt eine grof3e Rolle.
Die Zeiten, in denen der Sohn oder die
Tochter ein Familienunternehmen au-
tomatisch tibernahmen, sind in der
Regel vorbei, obwohl auch heute noch
viele Unternehmer bei der Ubergabe
des Unternehmens zunéchst die famigy
lieninterne Losung préferieren.

Dies ist nicht immer einfach, oft
spielt der viel zitierte Generationen-
konflikt eine grole Rolle. Gibt es diese
Moglichkeit nicht, muss man sich oh-
nehin anderweitig nach einem Nach-
folger umsehen.

Wie?
Nachdem die Frage, wer das Unterneh-

men weiter fiihren soll, geklart ist,
bleibt zu entscheiden, in welcher

Abb. 1:
Ursachen fiir den
Generationenwechsel




