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COMPLIANCE-FUNKTION IM PRIVATE BANKING — ANFORDERUNGEN
UND VORAUSSETZUNGEN FUR EINE AUSLAGERUNG

Aufgaben der Compliance-Funktion
Die zentrale Aufgabe der Compliance-
Funktion ist die Uberwachung und
Bewertung der im Unternehmen
bestehenden Grundsatze/Verfahren
sowie die zur Behebung von Defiziten
getroffenen Maflinahmen.

Dies beinhaltet auch regelmafi-
ge Uberwachungshandlungen durch
risikobasierte Kontrollen, um darauf
hinzuwirken, dass die internen Rege-
lungen beachtet werden. Grundlage der
Uberwachungshandlungen ist ein ent-
sprechender Uberwachungs-Plan von
Compliance. Gegenstand der Tatigkeit
von Compliance sind beispielsweise die
ordnungsgemafie Kundendokumenta-
tion, die Uberwachung von Transakti-
onen und Mitarbeitergeschiften, die
Konsultation bei compliance-relevanten
Fragestellungen sowie eine professionel-
le und qualitative Dokumentation und
Berichterstattung dieser Tatigkeiten.

Erforderliche Ausstattung und Sachkunde der handelnden
Personen

Der Compliance-Beauftragte als diesbeziliglich mafigebender
Akteur. Er muss Uiber die fur diese Tatigkeit erforderliche
Zuverlassigkeit und tiber ein ausreichend hohes Maf} an Fach-
kenntnissen und Erfahrung verfiigen. Weitreichende Details
hierzu wurden durch die BaFin per Verordnung geregelt; im
Wesentlichen werden folgende Anforderungen gestellt:

Kenntnisse der einschldgigen Rechtsvorschriften
Kenntnisse der Verwaltungsvorschriften und Verlautba-
rungen

Kenntnisse der Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Be-
fugnisse der Compliance-Funktion und des Compliance-
Beauftragten

Jurgen App ist Geschdiftsfiihrer der App Audit GmbH, einer auf Finanzdienstleister spezialisierten Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft. www.app-audit.de

Nach den bestehenden Vorgaben der BaFin gilt der
Sachkundenachweis eines Compliance-Beauftragten
insbesondere durch ein Abschlusszeugnis eines Studiums
der Rechts- oder Wirtschaftswissenschaft oder bestimmter
bankfachlicher Ausbildungsgéange (z.B. Bankbetriebs-/fach-
wirt bzw. -kaufmann) als erbracht, wenn dariiber hinaus
eine fachspezifische Berufspraxis nachgewiesen werden
kann.

Die Einhaltung dieser Anforderungen ist grundsatzlich
jahrlich durch einen externen Prifer zu bestatigen. Zuwei-
len Uberpruft auch die Aufsicht selbst die ordnungsgemafle
Ausstattung der Compliance-Funktion. Der Compliance-
Beauftragte ist der BaFin namentlich zu melden.
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Dartber hinaus ist eine sogenannte ,Compliance-Quote*
gegenuber der Aufsicht offenzulegen. Hierbei gibt die Quote
das Verhiltnis der Mitarbeiter der Compliance-Funktion (ggf.
zeitanteilig) zur Gesamtzahl der relevanten Mitarbeiter des
Unternehmens an. Diese Quote ist vom Priifer im jahrlichen
Prufungsbericht anzugeben.

Uberlegungen zur Auslagerung der Compliance-Funktion
Bei vielen Unternehmen sind die zeitlichen bzw. fachlichen
Ressourcen zur ordnungsgemafien Abdeckung der Anforde-
rungen nicht immer in dem bendtigten Umfang verfugbar.
Daher bietet es sich an, ggf. tiber die Auslagerung dieser
Funktion an einen externen Experten nachzudenken.

Entscheidet ein Unternehmen, die Compliance-Funktion
auszulagern, so ist es moglich, anstatt einer unternehmensin-
ternen Person den Mitarbeiter eines Auslagerungsunterneh-
mens oder einen selbstdndig/ freiberuflich tatigen Compli-
ance-Beauftragten zu benennen. Zu beachten ist jedoch, dass
die Verantwortung des Compliance-Beauftragten nicht auf
mehrere Personen verteilt werden kann. Es muss sicherge-
stellt sein, dass der Dienstleister u.a. Uber die notige fachliche
Kompetenz und die individuell erforderlichen personellen,
sachlichen und sonstigen Mittel verfiigt. Des Weiteren muss
bei einer Auslagerung der Compliance-Funktion auch deren
Dauerhaftigkeit gewdhrleistet sein. Eine Fragmentierung der
Compliance-Funktion z.B. durch Weiterverlagerung ist zu
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vermeiden. Der Compliance-Beauftragte tibt seine Tatigkeit in
jedem Fall unabhangig aus.

Im Rahmen einer Auslagerung sind auch bestimm-
te vertragliche Anforderungen zu beachten. Dabei ist die
Tatigkeit des Dienstleisters im Vorfeld schriftlich vertraglich
zu fixieren und ausreichend detailliert ggf. in einem Service-
Level-Agreement festzuhalten; bei den Inhalten der Vereinba-
rung sind bestimmte aufsichtsrechtliche Mindestvorgaben zu
beachten.

FAZIT

Die gesetzlichen Vorgaben stellen hohe Anspriiche an die Compliance-Funkti-
on. Durch Auslagerung dieser Funktion kann ggf. eine betriebliche Entlastung
bzw. eine hohere Fachkompetenz erreicht werden.

Daneben kann durch einen externen Dienstleister die Uberwachung sowie
die erforderliche qualitative Dokumentation und Berichterstattung bezliglich
der durchgeflihrten Tatigkeiten moglicherweise mit groRerer Unabhdngigkeit

erfolgen.

ENTSCHEIDUNGSFAKTOREN ZUR AUSLAGERUNG

o zeitliche bzw. fachliche Ressourcen

¢ Verantwortung des Compliance-Beauftragten
bei einer Person

o fachliche Kompetenz und Mittel des Dienstleisters

o Unabhdingigkeit

¢ Dauerhaftigkeit einer Auslagerung

e Beachtung vertraglicher Anforderungen /
Service-Level Agreement

COMPLIANCE-UBERWACHUNGSPLAN —
WESENTLICHE AKTIVITATEN

e ordnungsgemdRe Kundendokumentation

e Uberwachung von Transaktionen

e Uberwachung von Mitarbeitergeschdften

o Konsultation bei compliance-relevanten
Fragestellungen

 Dokumentation der Uberwachungshandlungen

e Berichterstattung durch Compliance



