KERNKOMPETENZ > Innovation

INNOVATIONSMANAGER IN UNTERNEHMEN

Ein Motor des Fortschritts

Aufgrund des harten internationalen Innovations-
wettbewerbs miissen Unternehmen laufend neue

Produkte und Dienstleistungen entwickeln und immer

mehr Personen und Abteilungen in die Prozesse

einbinden. Ein Innovationsmanager ist unverzichtbar,

um diese Herausforderung zu bewiltigen.

raucht es fiir den Erhalt und den
B Ausbau der eigenen Innovations-

kraft einen Innovationsmanager?
Ist nicht die Wortbildung schon ein Wi-
derspruch in sich? Kann einer einzigen
Person die Hauptverantwortung fiir das
Thema Innovation {ibertragen werden?
Diese oder dhnliche Fragen werden immer
wieder aufgeworfen, wenn es um die orga-
nisatorische Eingliederung von Innovati-
onsmanagement in Unternehmen geht.

Strategische Unternehmensaufgaben

Wenn das erfolgreiche Management von
Innovationen als wichtige und strate-
gische Aufgabe im Unternehmen angese-
hen wird, dann ist die Einfiihrung der Rol-
le des Innovationsmanagers unverzichtbar
und eine ideale Funktion, um die Heraus-
forderung anzunehmen. Er wird deshalb

kiinftig in vielen Unternehmen genau-
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so selbstverstindlich sein wie heute
Produkt- oder Projektmanager. An
einer zentralen Schnittstelle im Un-

Plattform fiir Innovationsmanagement

Als erste unabhéngige Plattform fiir Inno-
vationsmanagement im deutschsprachigen
Raum wurde die Internetplattform ,,Open-
Innovators.de” ins Leben gerufen. Sie richtet
sich an alle, die sich professionell mit dem
Thema Innovationsmanagement und Open
Innovation auseinandersetzen. Die Themen-
schwerpunkte sind technische Produktinno-
vationen, die hauptsdchlich fiir B2B-Markte
relevant sind. Hier findet die produzierende
Industrie des Maschinen- und Anlagenbaus,
der Automobilbranche und der technischen
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Konsumgiter Partner, Ideen, Anregungen
und eine Diskussionsplattform fiir ihre In- -
novationsprozesse.

Zusatzlich bietet der Internetauftritt einen
Blog mit aktuellen Themen, zahlreiche
Literaturhinweise, eine Sammlung mit
Ideenwettbewerben, aktuelle Veranstal-
tungshinweise und ein Forum zum interak-
tiven Erfahrungsaustausch. Neben der TMG
Technologie Management Gruppe Karlsruhe
unterstiitzen verschiedene Partner aus Wirt-
schaft und Wissenschatt das Projekt. rmi
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ternehmen bildet der Innovationsmanager
die Kommunikationszentrale nach innen
wie nach auBen. Er ist vor allem fiir die
Entwicklung neuer Produkt-, Prozess- und
Serviceideen verantwortlich. Zu seinen
weiteren Aufgaben gehéren der Aufbau
und die Pflege von Kontakten zu For-
schungseinrichtungen und Hochschulen
sowie die zielgerichtete Recherche nach
neu entwickelten Techniken und Verfah-
ren wie etwa im Internet oder auf Erfin-
dermessen.

Generalisten gesucht

Der Innovationsmanager ist kein Bewahrer
und Verwalter, wie man hinter dem Begriff

Manager vermuten konnte. In der idealen
Besetzung ist er Generalist. Seine Arbeit
ist vielseitig und zeitintensiv und verlangt
je nach UnternehmensgroBe nach einer
Vollzeitstelle. Falls die Ressourcensituati-
on des Unternehmens dies nicht zulésst,
kann die Rolle auch dem Produktmanager,
Spartenmanager oder Leiter der Vorausent-
wicklung zugeordnet werden. Um diese
Position zu besetzen, werden oft aus der
Reihe der eigenen Fiihrungskrifte Mit-
arbeiter ausgewéihlt. Sie sollten folgende
Voraussetzungen mitbringen:

) Teamfihigkeit/Teamfiihrung

) Flexibilitéit/Spontaneitit

> Moderations-/Kommunikationsfdhigkeit
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) Neugier/Risikobereitschaft/hohe Frustra-
tionstoleranz

) vielseitiges Wissen/Methodenkompetenz

) weitreichendes technisches Verstédndnis

> Marktkenntnisse

> Problemsensibilitit
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Erfahrungsaustausch

m den Ideen- und Innovationsmana-

gern der schwibischen Unternehmen
Raum fiir den Erfahrungs- und Kompetenz-
austausch zu geben, bietet die IHK Schwa-
ben die beiden Erfahrungsaustauschkreise
»Jdeenmanagement” (IM) sowie ,Techno-
logie- und Innovationsmanagement* (TIM)
an. Die Themen der Arbeitskreise richten
sich nach dem Bedarf der Teilnehmer und
werden situativ geplant.

) Themenbeispiele aus dem Erfa-Kreis
TIM: Innovationscoaching, Stage-Gate-
Prozesse, Wissensmanagement, Wert-

in Schwaben

analyse, Lead-User-Konzept, Patentma-
nagement
> Themenbeispiele aus dem Erfa-Kreis
IM: Durchlaufzeiten der Ideen verbes-
sern, Stellenbeschreibungen fiir Ideen
verbessern, Softwaresysteme fiir das
Ideenmanagement, Ideen generieren,
Priamierungsmdoglichkeiten
Die Arbeitskreise bestehen aus Ver-
tretern von Industrieunternehmen und
industrienahen Dienstleistungsunterneh-
men und sind fiir alle Interessierten offen.
Die Treffen finden fiir jeden Arbeitskreis
zweimal im Jahr statt. Gastgeber ist ab-

wechselnd ein Mitglied des Kreises. Die
Teilnahme ist kostenlos und bringt fol-
gende Vorteile: Forderung des Technolo-
gie- und Wissenstransfers, Austausch mit
Berufskollegen, Kontaktvermittlung und
Netzwerkpflege, Diskussion und Aufgrei-
fen aktueller Themen sowie ,tiber den Tel-
lerrand hinaus schauen®. scho

Kontakt: Eduard Schéffendt,

Tel.: 0821 3162-388, E-Mail:

|HK-Geschaftsfeld Innovation und Umwelt,

eduard.schoeffendt@schwaben.ink.de

Wir schaffen Platz fur neue ldeen.

Einzelhduser, Wohnanlagen, Blirohauser, Industrieanlagen, Kasernen,
Briicken und vieles mehr haben wir in unserem Abbruch-Portfolio.
Wir brechen ab, trennen die recyclebaren Stoffe und entsorgen
kontaminierte Materialien. Modernste Maschinen und spezialisierte
Mitarbeiter sorgen fur einen reibungslosen Ablauf der Arbeiten.

« Flachenrecycling

* Horizontalbohrtechnik
« Kiesvertrieb

* Nah- und Fernverkehr

* Schwertransporte

« Serviceleistungen

« Systementwicklung
* Tiefbau
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