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UNTERNEHMENSJURISTEN

Mit den aktuellen
Anderungen durch
das Bilanzrechts-
modernisierungs-
gesetz (BilMoG)!

Deutschlands
1. Seminarveranstalter

<

mit TUV-gepriifter
ServiceQualitdt!

Grundlagen der Bilanzanalyse

Bilanzen lesen -
Ergebnisse richtig beurteilen

Kritische Bilanzpositionen erkennen
Liquiditdt ermitteln

Rating — Priifung der Kreditwiirdigkeit
Aussagefdhige Kennzahlen entwickeln

Was bedeuten EVA, Cash-Flow, ROI, EBITDA
und KGV?

Prof. Dr. Germann Jossé
Fachhochschule Worms
Bilanzsachverstdndiger

Autor zahlreicher Fachbiicher zur
Bilanzierung und zur Bilanzanalyse
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Teilnehmerurteile der letzten Bilanzanalyse-Seminare:

»Empfehlenswert!*
H. Voigtmann, GARANT Wdrmesysteme GmbH

»Oehr informativ und lehrreich!“
D. Wagner, WAGNER Rechtsanwiilte

»Gelungene Veranstaltung!*
H. Eble, Kleber, Eble, Hock Rechtsanwiilte

SEMINARZIEL Das Seminar wurde exklusiv fiir PROGRAMM 1. TAG

selbstindige Rechtsanwiilte und Unternehmens-
juristen konzipiert. Sie lernen in nur zwei Tagen, wie

10.00 Uhr Eréffnung und Begriifung
Sie sich ganz einfach aus der Bilanz ein Bild iiber die
Vermégens-, Finanz-, Ertrags- und Liquidititslage 10.15Uhr  Grundbegriffe und Zusammenhénge
von Unternehmen machen. Sie erfahren, wie Sie der Bilanz und Bilanzanalyse
kritische Bilanzpositionen erkennen und entwickeln
Kennzahlen zur Beurteilung der wirtschaftlichen System der Bilanz und Gewinn- und
Situation und Stdrke von Unternehmen. Verlustrechnung
Der Referent ist ein erfahrener Bilanzsachverstindiger, [ S AL B RS i
der zundichst mit Ihnen die Grundlagen der Bilanz- G5
analyse erarbeitet und danach das Thema anhand von Ll D AT Gl Vel
vielen praktischen Beispielen vertieft. Dadurch P (1 5 U A 251 e
erhalten Sie das notwendige Praxiswissen, um RS BT A e A 7
zukiinftig eigenstindig Bilanzen zu analysieren, Gf?v.vmnerr.n'lttlung.? -
Liquiditit und Kreditwiirdigkeit zu erkennen und LR ERITE e
Kennzahlen fiir die Beurteilung von Unternehmen zu e
entwickeln. — Maéglichkeiten und Grenzen
Selbstverstindlich werden bei dem Seminar auch die 12.00 Uhr Gemeinsames Mittagessen
Auswirkungen des Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetzes (BilMoG) auf den Jahresabschluss behandelt. 13.00 Uhr Zwecke, Arten und Prozess der
Bilanzanalyse
. . Wie werte ich eine Bilanz aus?
TEILN LGS Dleses“Sen.'llnar Welche Aussagen kénnen aus Bilanz-
wendet sich an selbstandige
Rechtsanwdlte sowie an Juristen LAY A [ L
aus Unternehmen aller Branchen, Wie erkenne ich bilanzpolitische
die Bilanzen lesen, Ergebnisse Gestaltungen?
beurteilen und als Grundlage Der ,,bilanzanalytische
fir betrigbswirtschaftliche Werkzeugkasten“ - So kommen Sie
Entscheidungen nutzen wollen. schnell zu Ergebnissen!
Vorkenntnisse der Bilanzierun
und der Bilanzanalyse sind ni(;ght 15.30 Uhr Kaffeepause
erforderlich.
15.45 Uhr Bilanzkennzahlen und deren
BEGRENZTE TEILNEHMERZAHL Die Beurteilung |
Veranstaltung ist auf 20 Teilnehmer
begrenzt, um eine Atmosphare Analyse der Aktiva — Vermégenslage
zu gewdhrleisten, in der die Analyse der Passiva — Finanzierung
anspruchsvolle Thematik praxisnah So ermitteln Sie Kennzahlen iiber
vermittelt werden kann. Hierzu dient s o N
auch die von dem Referenten erstellte L,_'q”'d'tat’ Algatiy e (i VLR
Dokumentation, die lhnen — zuriick Ubungsbeispiele
an lhrem Arbeitsplatz — lange als
hilfreiches Nachschlagewerk dienen ca.
wird. 18.00 Uhr Ende des 1. Tages



WEITERE FRAGEN? GERNE!
Informationen zur Veranstaltung und un-
serem weiteren Seminarangebot erhalten

Sie von

Stefan Willenbiicher

Telefon: 06221/65033-10
s.willenbuecher@akademie-heidelberg.de

PROGRAMM 2. TAG REFERENT

9.00 Uhr Warm-up, Kurz-Repetitorium Pr Of: Dr. Germann ]OSSé
Fachhochschule Worms
9.30 Uhr Bilanzkennzahlen und B”anzsachversténdiger und
deren Beurteilung Il Autor zahlreicher Fachbiicher
zur Bilanzierung und zur
Kennzahlen der Ertragskraft — Cash-Flow Bilanzanalyse
Kennzahlen der Rentabilitdt
Ubungsbeispiele Prof. Dr. Jossé€ lehrt strategisches
Controlling am Studiengang
10.30 Uhr Kaffeepause Internationales Management an
der Fachhochschule Worms. Als
10.45 Uhr  Fortsetzung: Bilanzkennzahlen Unternehmensberater beschdftigt
und deren Beurteilung Il er sich mit der Bilanzanalyse in der
Praxis. Durch seine Tdtigkeit als Dozent
Kennzahlen der Erfolgsstruktur und Fachbuchautor in den Bereichen
Ubungsbeispiele Rechnungswesen, Controlling und

Management weif3 er die Thematik
12.30 Uhr Gemeinsames Mittagessen interessant und praxisnah zu vermitteln.
Die Seminare von Prof. Dr. Jossé wurden
von den bisherigen Teilnehmern
wegen der interessanten und leicht
verstdndlichen Wissensvermittlung
hervorragend beurteilt.

13.30 Uhr Praktische Kennzahlen
zur Unternehmenssteuerung

Praxisbeispiele
Qualitative Bilanzanalyse
Grenzen der Bilanzanalyse

15.00 Uhr Kaffeepause

15.15 Uhr Fortsetzung: Praktische Kennzahlen
zur Unternehmenssteuerung

Ergdnzende Instrumente der Bilanzanalyse SEMINARHINWEIS

und neuere Kennzahlen:

Cash-Flow-Rechnung, EVA, EBIT/EBITDA, VERHANDLUNGS-FUHRUNG
KGV mit Beispielen FUR JURISTEN

Rating — Priifung der Kreditwiirdigkeit
Liquiditdt — Gradmesser der
Zahlungsfihigkeit sowie der Verwertbarkeit
des betrieblichen Vermdgens
Praxisbeispiele

Verhandlungsvorbereitung
Verhandlungsfiihrung
Konfliktlosungen

Typische Verhandlungssituationen

26.-27. Marz 2009 in Frankfurt/Main

ca. Gerne senden wir lhnen das ausfiihrliche Programm!
17.00 Uhr Ende der Veranstaltung Tel.: 06221/65033-0



BILANZANALYSE FUR JURISTEN

ANMELDEFORMULAR

ICH NEHME TEIL: (bitte Zutreffendes ankreuzen)
TERMINE UND VERANSTALTUNGSORTE

5.-6. MARZ 2009 IN FRANKFURT/MAIN
Novotel Frankfurt-City

Lise-Meitner-Strasse 2, 60486 Frankfurt/Main
Tel.: 069/79303-0, Fax: 069/79303-930
Seminar-Nr. 09 03 FG120

25.-26. JuNI 2009 IN KOLN

Barcelé Cologne City Center
Habsburgerring 9-13, 50674 Kdln
Tel: 0221/228-0, Fax: 0221/251206
Seminar-Nr. 09 06 FG120

20.-21. AuGUST 2009 IN MUNCHEN
Novotel Miinchen City

HochstraBBe 11, 81669 Miinchen

Tel: 089/66107-0, Fax: 089/66107-999
Seminar-Nr. 09 08 FG120

Bitte berufen Sie sich bei Ihrer Zimmerreservierung stets auf die Sonderkondi-

tionen des Abrufkontingents der AH Akademie fiir Fortbildung Heidelberg und
beachten Sie, dass das Abrufkontingent vier Wochen vor dem Termin ablauft.

SEMINARZEITEN
1.Tag: 10.00 - 18.00 Uhr
2.Tag: 09.00-17.00 Uhr

TEILNAHMEBETRAG

€ 1.090,- (zzgl. gesetzl. USt). Der Teilnahmebetrag beinhaltet
die gemeinsamen Mittagessen, Seminargetranke, Pausenerfri-
schungen sowie die Dokumentation.

SONDERKONDITIONEN
Der zweite und jeder weitere Teilnehmer aus einem Unternehmen
erhélt einen Rabatt in Hohe von 10 %.

ANMELDEFAX 06221 / 65033-29

NAME

VORNAME

PosiTION

FIRMA

STRASSE

PLZ / ORT

TELEFON FAax

NAME IHRER SEKRETARIN

E-MAIL

DATUM / UNTERSCHRIFT

AH Akademie fiir Fortbildung

Heidelberg GmbH

Maafstrafie 22 /l .
D - 69123 Heidelberg 7 il

elefon / -
Tlx 08221 ) 450339 AKADEMIE
HEIDELBERG

anmeldung@akademie-heidelberg.de
www.akademie-heidelberg.de

02.09/09_03_06_08 FG120

TUV-GEPRUFTE
»SERVICEQUALITAT«

Die Akademie Heidelberg ist Deutschlands

1. Seminarveranstalter mit TUV-gepriifter Service-
qualitét. Die TUV SUD Management Service GmbH
bietet mit ihrem Priifsiegel ,,ServiceQualitdt* eine
neutrale Mdglichkeit den Service freiwillig bewerten
zu lassen. Gepriift wird von unabhdngigen Auditoren
der ganzheitliche Serviceansatz im Unternehmen. Dazu gehéren die
Servicezuverldssigkeit und -kultur, der Umgang mit Reklamationen
sowie die Qualifikation der Servicemitarbeiter. Der Ablauf einer TUV-
Zertifizierung ServiceQualitdt erfolgt dabei in vier Schritten:

B Dokumentation der Serviceprozesse

B Einstellung und Weiterbildung der Mitarbeiter zum Thema Kun-
den- und Serviceorientierung — Stichwort Servicekultur

B Untersuchung der Kundenzufriedenheit iiber ein bewdhrtes
Marktforschungsinstrumentarium im Rahmen einer reprdsenta-
tiven Kundenbefragung.

B Mystery-Analysen, z.B. Durchfiihrung unerkannter Testanrufe

Die Ergebnisse der Zertifizierung werden in einem Priifbericht fest-
gehalten, der, wenn es notwendig ist, mit Verbesserungspotenzialen
zur Optimierung des Kundenmanagements versehen wird. Erst nach
Erfiillung aller Kriterien erteilt TUV SUD Management Service das
Priifzeichen. Die Einhaltung der Kriterien wird jdhrlich iiberwacht.

PROGRAMMVORSCHAU

Update Arbeitsrecht
13. Mai 2009, Heidelberg

Die Rechtssekretdrin
12.-13. Médrz 2009, Frankfurt/Main

Verhandlungsfiihrung fiir Juristen
26.-27. Méarz 2009, Frankfurt/Main

Eine stets aktuelle Programmiibersicht finden Sie unter
www.akademie-heidelberg.de

AKADEMIE HEIDELBERG VERANSTALTUNGSTICKET

Reisen Sie giinstig mit der Deutsche Bahn AG zum Seminar:
Von jedem DB-Bahnhof — auch mit dem ICE! Weitere Infor-
mationen zu Preisen und zur Ticketbuchung erhalten Sie mit
Ihrer Anmeldebestatigung oder sofort unter
www.akademie-heidelberg.de/bahn Die Bahn

ALLGEMEINE GESCHAFTSBEDINGUNGEN

Die Teilnahmegebiihr zzgl. gesetzl. Umsatzsteuer ist sofort nach Erhalt
der Rechnung zur Zahlung féllig. Stornierungen von Buchungen sind bis
zwei Wochen vor Seminarbeginn gegen eine Bearbeitungsgebiihr von
€ 50,- (zzgl. gesetzl. USt) moglich; bis 1 Woche vor Veranstaltungsbe-
ginn wird 50 % der Teilnahmegebiihr, danach die volle Teilnahmege-
buhr fallig. Die Stornoerklarung bedarf der Schriftform. Die Benennung
eines Ersatzteilnehmers ist zu jedem Zeitpunkt kostenfrei moglich. Bei
Seminarabsagen durch den Veranstalter wird die gezahlte Gebiihr voll
erstattet. Weitergehende Anspriiche sind ausgeschlossen. Gerichts-
stand ist Heidelberg.





