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WARUM DIESER LEHRGANG FUR SIE
WICHTIG IST

Die Vielfalt an Aufgaben und die standige Weiterent-
wicklung im IP-Bereich erfordern eine fundierte Ausbil-
dung und kontinuierliche Weiterentwicklung!

Der IP-Manager entwickelt sich heute zum Allroundtalent
mit fundiertem rechtlichen und betriebswirtschaftlichen
Know-how!

Sie haben nicht die Zeit sich durch Berge von Fach-
literatur zu arbeiten oder an mehrtagigen Fort-
bildungen teilzunehmen?

v/ Schritt fir Schritt erhalten Sie einen Uberblick Gber
typische Managementaufgaben in der IP-Abteilung.

v/ Sie lernen Strategien flr Ihre Schutzrechtsarbeit
kennen und diese umzusetzen.

v Sie bekommen das rechtliche Know-how an die Hand,
um bei eigenen und fremden Schutzrechtsverletzungen
gezielt zu agieren.

Die einzelnen Lektionen sind inhaltlich aufeinander
abgestimmt und machen Sie fit fiir folgende Themen:

@® \/on der Erfindung zum Patent

® Strategisches Patentmanagement und
Portfoliomanagement

@® Bewertung von Schutzrechten

® Kostenmanagement

® Marken, Muster und Lizenzen

® Bekampfung von Produktpiraterie

® Arbeitnehmererfinderrecht

® \Wege zur Patentinformation

® Verhandlungstechniken flr IP-Manager

Iar NUTZEN

Mit diesem schriftlichen Lehrgang haben Sie Gelegen-
heit, sich zeit- und ortsunabhangig das Fachwissen zu
den Brennpunkten des Gewerblichen Rechtsschutzes
anzueignen. Sie profitieren von umfangreichen Pra-
xis-Tipps der Autoren, zahlreichen Checklisten und
unzahligen Fallbeispielen, damit Sie lhr Wissen in den
einzelnen Gebieten vertiefen kdnnen und in lhrem Alltag
anwenden kdnnen.

SIE HABEN NOCH FRAGEN?

Ihr Ansprechpartner fiir Fragen zur Konzeption des
schriftlichen Lehrgangs:

Christian Funk
Lehrgangs-Manager

Tel.: 06196/4722-676

E-Mail: funk@managementcircle.de

UND SO LERNEN SIE LOS...

Wachentlich erhalten Sie auf dem Postweg eine
Lektion. Diese Lektionen wurden von unseren Autoren
didaktisch so fir Sie aufbereitet, dass Sie selbstandig
und in lhrem eigenen Lerntempo einsteigen kénnen.
Ubungsaufgaben mit Musterlésungen am Ende der
Lektionen dienen der eigenen Kontrolle des Erlernten
und erleichtern Ihnen den Praxistransfer.

Im Anschluss an die letzte Lektion erhalten Sie lhr
personliches Teilnahmezertifikat. Hiermit kdnnen Sie
die hochwertige Erweiterung lhres Fachwissens doku-
mentieren.

Start:
9. Oktober 2008 mit Zusendung der ersten Lektion

Ende:
11. Dezember 2008 mit Zusendung der letzten Lektion

6 GUTE GRUNDE FUR IHRE TEILNAHME AN
UNSEREM SCHRIFTLICHEN LEHRGANG

v/ Top-aktuell und praxisbezogen — Die namhaften
Autoren sind erfahrene Praktiker und didaktisch
kompetent

v ,Wissen pur“ in Form von iiberschaubaren, fiir
Sie hervorragend aufgearbeiteten Lektionen

v/ Hochstes MaR an Flexibilitat und Unabhangigkeit
in der Erweiterung und Aktualisierung lhres
Fachwissens

v/ Selbstkontrolle Ihres Lernerfolgs durch praxis-
relevante Ubungsaufgaben mit Musterlésungen
am Ende jeder Lektion

v/ Vielseitig hilfreiches Nachschlagewerk fiir Ihren
Arbeitsalltag

v Zertifizierung lhrer Weiterbildung durch
Management Circle, dem anerkannten Bildungs-
partner der Unternehmen

UNSERE LEISTUNGEN

M 10 umfangreiche, aufeinander abgestimmte
Lektionen

B Ubungsaufgaben mit Musterldsungen
M |hr personliches Teilnahmezertifikat

B Fachliche und organisatorische Unterstitzung durch
die Autoren und das Management Circle Team

M Einstiegspaket



I
DiE LEKTIONEN IM UBERBLICK: INTELLECTUAL PROPERTY

Fachliche Leitung
Dr. Martin A. Bader
Managing Partner,

Rorschach-St. Gallen/Schweiz

BGW AG Management Advisory Group St. Gallen — Wien,

LEKTION 1
VON DEN GRUNDLAGEN DES GEWERBLICHEN
RECHTSSCHUTZES ZUM STRATEGISCHEN UMGANG
® Grundlagen von gewerblichen Schutzrechten
— Strategien zum Schutz von Innovationen
—Entstehung des gewerblichen Rechtsschutzes
—Schutzrechtsarten
— Die Wirkung von gewerblichen Schutzrechten auf
den Unternehmenserfolg
® Strategisches Patentmanagement
— Strategien
—Offensivitat versus Defensivitat
—Ausrichtung von Patentstrategien
® Management des Patentportfolios
—Das St.Galler Patentportfoliomanagement-Modell
—Iterativer Patententwicklungsprozess
—Kosten von Patenten
—Geltungsbereich von Patenten
—Alternativen zum Patentschutz

Dr. Martin A. Bader

Managing Partner,

BGW AG Management Advisory Group St. Gallen
— Wien, Rorschach-St. Gallen/Schweiz

LEKTION 2

INTEGRATIVES PATENTMANAGEMENT

® |nterne Patentabteilung versus externe Dienstleister
—Entwicklung einer Patentstrategie

® Strategischer Aufbau von Patentportfolios
— Systematische Ideenfindung versus Erfindung als

Einzelergebnis
—Nachhaltiges Projekt- und Innovationsmanagement
—Vom Patent zum Patentportfolio
—Grundlagen des strategischen Aufbaus von
Patentportfolios

® Patent Asset Management
—Organisation und Entscheidungsfindung
—Nationale Schutzrechtsanmeldungen
—Europaische Patentanmeldung
—PCT-Patentanmeldung
—Nationale Patentanmeldungen in Nicht-PCT-Landern
—Budgetierung und Controlling

Dr. Bernd Fabry

Leiter Intellectual Capital,

Cognis GmbH, Duisseldorf

LEKTION 3

WEGE ZUR PATENTINFORMATION

® Grundlagen der Recherche in Patentliteratur

® Patentdatenbanken und Datenbanksammlungen:
Aufbau, Struktur, Inhalt, Umfang, Suchfelder und
Verfugbarkeit

® Patentklassifikation und ihre Bedeutung fir die
Recherche (IPC, ECLA, UCLA, F-Terms ...)

® \Was ist aus Patentliteratur bereits bekannt?
—Die Recherche nach Stand der Technik

® Die wichtigsten Patentdatenbanken fir die erfolg-
reiche Recherche nach Stand der Technik

® Die Recherche nach erteilten Patenten

® Ermittlung des Schutzrechtsportfolios von
Mitbewerbern

® Patentiberwachung

® Akteneinsicht und Rechtstandsabfragen

® Linkliste

® Glossar der Patentinformation

Georg Weber

Direktor Telecom,

Europdisches Patentamt (EPA), Minchen

LEKTION 4

DER LIZENZVERTRAG

® Lizenzarten

® Gegenstand der Lizenz

® Gewahrleistungs- und Haftungsklauseln
® Bewertungsmodelle flr Lizenzen

® Wichtige Vertragsklauseln

® Ermittlung/Berechnung der Lizenzgebuhr
Dr. Michael Grof3

Rechtsanwalt,

Bird & Bird Rechtsanwalte, Miinchen

LEKTION 5

PATENTVERLETZUNG

® Feststellung von Patentverletzungen —
Patentliberwachung

® Gemeinkostenentscheidung und ihre Auswirkungen

® Die Lizenzanalogie

® Strategien von Klager und Beklagten

® Grenzlberschreitende Patentverletzungsverfahren
in Europa

Dr. Hans-Friedrich Loth

Partner,

Volkmar Kruspig
Patentanwalt,
Meissner, Bolte & Partner GbR, Miinchen

LEKTION 6
ARBEITNEHMERERFINDERRECHT

® Geltungsbereich

® Diensterfindungen und freie Erfindungen
® \Vergutung der Arbeitnehmererfinder
® Behandlung von Streitfallen

® \Weitere Bestimmungen

® Internationale Aspekt

® Muster

Dipl.-Ing. Markus Bedenbecker

Leiter Patentabteilung,

Webasto AG, Stockdorf



LEKTION 7
PATENTBEWERTUNG
® Schutzrechte als betriebswirtschaftliche Instrumente
® Die Bedeutung von Schutzrechten als Intangible
Assets
® Qualitative Bewertungsmethoden im Portfolio-
management von Schutzrechten
® Quantitative Bewertungsmethoden fur Intangible
Assets
® Einflussfaktoren fir die Bewertung
— strategisch
— organisatorisch
® Anlasse fir Bewertungen von Schutzrechten und
Methodenwahl
— Rating/Basel Il
— M&A/Carve-out
® Auswirkungen und Risiken von Bewertungen
— erfinderrechtlich
— finanzwirtschaftlich
— bilanz- und steuerrechtlich
Dr. Reinhold Nowak
Geschaftsfuhrer,
Omega Consulting Group GmbH, Minchen

LexTION 8
MARKEN
® \Wahl der Marke
— Ist die Marke noch verfugbar/phantasievoll?
— Welche Waren / Dienstleistungen méchte ich
anmelden?
— Welche Markenform soll angemeldet werden
— Wer kann Anmelder einer Marke sein?
® Die Grundsatze im Markenrecht
— Das Prioritatsprinzip
— Verwechslungsgefahr
® Die Registrierung der Marke
— Ubersicht iber das Markeneintragungssverfahren
— Vermeidung formaler Probleme
— Vermeidung sachlicher Probleme
® Die Pflege und der Erhalt von Marken
— Rechtserhaltende Benutzung
— Verldngerung von Marken
® Streitigkeiten mit Marken
— Widerspruch, Ldschung, Markenverletzung
® Schutz von Marken aul3erhalb von Deutschland
Dr. Ralf Sieckmann
Patentanwalt, Partner,
Cohausz Dawidowicz Hannig & Sozien Patent- und
Rechtsanwaltskanzlei GbR, Disseldorf

LEKTION 9

BEKAMPFUNG VON PRODUKTPIRATERIE

® Das Ausmal} und die Konsequenzen der
Produktpiraterie

® \/orbereitende SchutzmalRnahmen (gewerbliche
Schutzrechte, technische Sicherungsmittel,
Marktbeobachtung)

® Schutz vor Vertrieb der Ware im Inland durch
zivilrechtliche MalRnahmen

® Schutz vor Vertrieb der Ware im Inland durch
strafrechtliche MalRnahmen

® Schutz vor Eindringen der Ware ins Inland durch
Grenzbeschlagnahmeverfahren

® Schutz vor Herstellung der Ware im Ausland durch
Mafnahmen vor Ort

Dr. Sénke Ahrens, Rechtsanwalt, Frankfurt

Dr. Steffen Drogster, Rechtsanwalt,
Allianz SE, Minchen

LEKTION 10

VERHANDLUNGSTECHNIKEN FUR IP-MANAGER

® Die 4 Prinzipen des sicheren Verhandlungserfolges

® Verhandlungspsychologie — was Sie daruber
unbedingt wissen sollten

® Effektives Selbstmanagement — so bleiben Sie sich
auch in schwierigen Verhandlungen treu

® Fragen — der Kénigsweg in jeder erfolgreichen
Verhandlung

® 5 Sprachmuster, mit denen Sie lhren Verhandlungs-
partner Uberzeugen

® Korpersprache in Verhandlungen richtig deuten —
so schaffen Sie sich den entscheidenden Vorsprung

® 10 Verhandlungsstrategien, die Sie unbedingt
kennen sollten

Dr. Jens Tomas

Trainer und Jurist,

Dr. Jens Tomas - Training.Business.Kommunikation,

Munster

DAS AUTORENTEAM

FACHLICHE LEITUNG:

Dr. Martin A. Bader
ist Europaischer und Schweizer Patentanwalt.
Er ist Managing Partner der BGW AG, Manage-
h ment Advisory Group St.Gallen - Wien, einem
auf Innovations- und Intellectual Property Management
spezialisierten Spin-off des Instituts flr Technologiema-
nagement an der Universitat St.Gallen. Zuvor leitete er
als Vice President und Chief Intellectual Property Coun-
sel die Hauptabteilung Intellectual Capital bei Infineon
Technologies, Minchen. Martin Bader ist Autor bzw.
Co-Autor von zwei Blichern und zahlreichen Fachpubli-
kationen im Bereich Intellectual Property Management.

Dr. Sénke Ahrens

ist Rechtsanwalt im Bereich des Gewerbli-
chen Rechtsschutzes, Wettbewerbsrechts und
Markenrechts. Er verfligt Gber umfangreiche
Erfahrungen im Know-how-Schutz, der Verfolgung von
Produktpiraterie und Parallelimporten. Des weiteren ist
er Mitglied in der Deutschen Vereinigung fur gewerb-
lichen Rechtsschutz und Urheberrecht e.V. (GRUR)
und der International Trademark Association (INTA).

Dr. Sonke Ahrens halt regelmafig Vortrage zu Themen
des Design- und Markenschutzes sowie des unlauteren
Wettbewerbs, hauptsachlich zu der Problematik der
vergleichenden und irreflihrenden Werbung.

Fortsetzung des Autorenteams -»




DAS AUTORENTEAM

Markus Bedenbecker, Patentanwalt und Europa-
ischer Patentvertreter, ist seit 2000 Leiter des Be-
reiches Intellectual Property Services der Webasto
AG. Markus Bedenbecker war als freiberuflicher
Patentanwalt und in der Patentabteilung der Knorr-
Bremse Systeme fiir die Schienenfahrzeuge GmbH tatig.
Einen besonderen Schwerpunkt seiner derzeitigen Tatigkeit
bilden die Integration auslandischer Standorte und die Har-
monisierung des gewerblichen Rechtsschutzes im Webasto-
Konzem.

Dr. Bernd Fabry, European Patent Attorney, ist
seit 2004 Leiter Intellectual Capital der Cognis
GmbH in Disseldorf. 1990 wechselte Dr. Bernd
Fabry von der Forschungs- in die Patentabteilung
der Henkel KGaA und Gibernahm mit Ausgriindung
der Cognis GmbH 1999 die Leitung des neu gegriindeten
Bereichs Gewerblicher Rechtsschutz.

Dr. Michael GroR, Rechtsanwalt, ist seit 2003 bei
Bird & Bird Rechtsanwalte in Miinchen be-
schaftigt und seit 1988 Leiter der Lizenzabteilung
der Fraunhofer-Gesellschaft Miinchen. Er ist als
Schiedsrichter und Mediator fir die Fachgebiete
Lizenzvertrage und F&E-Vertrage europaweit registriert.
Dr. Michael Grof} ist Autor zahlreicher Veroffentlichungen,
u.a. des Standardwerkes zum Lizenzvertragsrecht ,Der
Lizenzvertrag” (9.Auflage). Seit 1991 halt er Seminare zum

Vertragsrecht ab.
‘ rungsamt fur den Europaischen Binnenmarkt ist
Partner in der Kanzlei Meissner, Bolte & Partner
GbR in Miinchen. Zu seinen Tatigkeiten gehoren alle Angele-
genheiten des Gewerblichen Rechtsschutzes, insbesondere
die Vertretung in Schutzrechtsangelegenheiten fir Patent-,
Gebrauchsmuster-, Marken- und Geschmacksmusterrecht,
Lizenzangelegenheiten, Vorbereitung und Mitwirkung bei
Patent-, Marken- und Geschmacksmusterverletzungsprozes-

Volkmar Kruspig, Dipl.-Ing. (Elektrotechnik),
Patentanwalt, zugelassener Vertreter vor dem
Europaischen Patentamt und dem Harmonisie-

sen.

Dr. Hans-Friedrich Loth, Rechtsanwalt und
Partner in der Kanzlei Meissner, Bolte & Partner
GbR in Muinchen. Zu seinen Tatigkeiten zahlen
alle Bereiche des Gewerblichen Rechtsschutzes,
insbesondere Verletzungsstreitigkeiten in Bezug
auf Marken, Domains und Geschmacksmuster, Unlauterer
Wettbewerb, Patente und Gebrauchsmuster, Urheber- und
Kartellrecht, Anmeldung sowie Betreuung der Anmeldever-
fahren bis zur Eintragung von Schutzrechten, insbesondere
von Marken und Geschmacksmustern, Vertragsgestaltung,
insbesondere Lizenzvertrage und Softwarevertrage.

Dr. Steffen Drogsler ist seit Ende 2006 als
Syndikusanwalt in der Konzernrechtsabteilung der
Allianz SE in Miinchen im Bereich des Gewerb-
lichen Rechtsschutzes tatig. Schwerpunkte der
Tatigkeit von Dr. Steffen Drogsler bilden die An-
meldung, Verwaltung und Durchsetzung von Markenrech-
ten sowie die Vertragsgestaltung. Zuvor war er als Rechts-
anwalt im Bereich des Wettbewerbs- und Markenrechts im
Frankfurter Buro der internationalen Rechtsanwaltskanzlei
Lovells tatig. Dr. Steffen Drogsler verfugt unter anderem
Uber umfangreiche Erfahrungen im Knowhow-Schutz sowie
der Bekampfung von Produktpiraterie und Parallelimporten.

Dr. Reinhold Nowak , Dipl.-Chem., MBA, Ge-
schéftsfiihrer der Omega Consulting Group
GmbH, war in seiner 20-jahrigen Berufstatigkeit als
Entwicklungsleiter in Branchen wie Industriekleb-

stoffe, Dentalmaterialien und Medizinprodukte verantwortlich
fur die Bereiche Produktentwicklung, Anwendungstechnik,
Projektmanagement und Intellectual Property. Als Unitleiter
der 3M ESPE AG baute er Funktionen wie Ildeenmanage-
ment, Competitive Intelligence, New Business Development
und M&A auf. Seine praktischen Erfahrungen erweiterte er
mit einem executive MBA-Studium, das er 2003 mit einer
Master-Thesis in Technical Strategy an der Universitat
Pittsburgh abschloss. Seit 1998 untersttitzt er als Beisitzer
die Schiedsstelle fuir Arbeitnehmererfindervergiitung. Neben
Vortragen an Universitaten und auf Kongressen hat er zu
den oben genannten Themen zahlreiche Artikel und Fallstu-
dien in Biichern und Fachzeitschriften verdffentlicht.

pean Patent & Trade Marks Attorney, Partner bei
Cohausz Dawidowicz Hannig & Sozien Patent-
und Rechtsanwaltskanzlei GbR, Disseldorf. Er
studierte Chemie, Rechts- und Wirtschaftswissen-
schaften. Schwerpunkt seiner Tatigkeit ist die Beratung im
Gewerblichen Rechtsschutz. Hauptthemen sind das Marken-
recht und die Betreuung chemisch-technischer Mandate. Die
Eintragbarkeit neuer Markenformen (Hor-, Farb-, Bewegungs-,
Hologrammmarken) wird seit Ende 2002 in der Europaischen
Union unter Zugrundelegung der Sieckmann-Kriterien des
EuGH in der RS C-273/00 durchgefiihrt. Zahlreiche wissen-
schaftliche Veroéffentlichungen in deutsch- und englischspra-
chigen Zeitschriften, langjahrige Erfahrung als Referent fur
Weiterbildungsunternehmen und an Hochschulen, an der
Fachhochschule Diisseldorf ist er lange Jahre als Lehrbeauf-
tragter fir Gewerblichen Rechtsschutz tatig gewesen. Er ist

Mitglied in der INTA.

Dr. Jens Tomas ist selbstandiger Kommunikati-
I 1 onsberater. Sein Kernthema ist die liberzeugende

B Kommunikation in beruflichen Zusammenhangen.

Zuvor griindete er als geschaftsfihrender Gesell-

schafter die renommierte Unternehmensberatung
First Consulting. Als ehemaliger international tatiger Rechts-
anwalt und Consultant der Firma Nokia Deutschland sam-
melte er vielfaltige Erfahrung im Bereich der Verhandlungs-
fihrung und Kommunikation. Er studierte die verschiedenen
Kommunikationsmodelle und ist heute Experte, wenn es um
Uberzeugende Kommunikationsstrategien und Erfolgsmodel-
le geht. Dr. Jens Tomas hat sich darauf spezialisiert, komple-
xe Kommunikationsmodelle fiir den Businessalltag anwend-
bar und umsetzbar zu machen. Darliber hinaus berat und
coacht er das Management diverser DAX 30 Unternehmen
zu den Themen Selbstmanagement, Business-Kommunika-
tion und -Prasentation. Seit 2004 ist er Mitglied bei Speakers
Excellence TOP 100, dem Zusammenschluss der besten
100 Referenten und Managementtrainer. Dr. Jens Tomas
ist Buchautor und hat zahlreiche Artikel veréffentlicht. Er ist
1. Vorsitzender des DVNLP e.V. Berlin, einem der groften
Weiterbildungsverbande Europas.

[ Dr. Ralf Sieckmann ist Patentanwalt, Euro-

Georg Weber, Dipl.-Ing., studierte Lebensmittel
und Biotechnologie und leitet seit 2005 eine
Direktion flr Telekommunikation-Computernetz-
werke. Georg Weber ist seit 1988 beim Europa-
ischen Patentamt in Miinchen tatig. Als Prifer
hat er auf den technischen Gebieten der Lebensmittelche-
mie, Pharmazie, Kosmetik, aber auch der Landwirtschaft,
Bergbau und der allgemeinen Verfahrenstechnik gearbeitet.
Neben seiner Tatigkeit als Rechercheur und Sachprufer war
er auch mit der Erstellung von Trainingsunterlagen zur Pri-
ferausbildung am Europaischen Patentamt beteiligt. Nach
seiner Berufung zum Direktor leitete er seit 2003 zunachst
eine Abteilung fir Medizintechnik.
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Herausgeber dieses schriftichen Management- zum schriftlichen Management-Lehrgang

Lehrgangs ist die Management Circle Verlag GmbH. O Intellectual Property 10L1326ws
Management Circle, anerkannter Bildungspartner der

Unternehmen, bietet ein umfangreiches, modernes Start: 9. Oktober 2008

Bildungsangebot fur Fach- und Flhrungskrafte an. Ende: 11.Dezember 2008

Die schriftlichen Management-Lehrgange
ermoglichen das flexible Lernen unabhangig von
Raum und Zeit. Diese individuelle Lernform entspricht
den hohen Qualitdtsanforderungen der Kunden von
Management Circle.

Bitte hier anmelden!

| oran disom stritiichon Lotgang einshmen sote | NAME / VORNANE

Leiter und Mitarbeiter aus den Bereichen

® [ntellectual Property POSITION / ABTEILUNG

® Patente, Marken und Lizenzen

® Recht s NAME / VORNAME

® Forschung und Entwicklung

® Produkt- und Markenmanagement POSITION / ABTEILUNG

® Marketing

® Patent-, Rechtsanwalte und Unternehmensberater NAME / VORNAME

| 6 gut Grunde an dissem sciticten Letrgang teizunehmen | POSITION / ABTEILUNG

©® Unabhéngig von Zeit und Raum haben Sie die
Méglichkeit, an aktueller und konzentrierter FIRMENNAME
Wissensvermittlung teilzunehmen!

® Kein Lerndruck, keine Fehlzeiten, STRASSE / POSTFACH
keine Reisekosten!

® 12 namhafte Experten garantieren fir den PLZ / ORT

Praxisbezug und die Aktualitat der Inhalte!

@ Die Lektionen sind prazise aufeinander
abgestimmt!

TELEFON / FAX

Warum lhre E-Mail-Adresse wichtig ist!

. . . Sie erhalten so schnellstmdglich eine Bestatigung lhrer
® Die hochwertigen Unterlagen dienen Ihnen und Anmeldung, damit Sie den Lehrgang fest einplanen kénnen.
Ihrem Unternehmen auch nach dem Lehrgang
als umfassendes Nachschlagewerk

A R E-MAIL
® Sie erhalten lhr personliches

Teilnahmezertifikat!

DATUM /UNTERSCHRIFT

=) Fax: 06196/4722-999

WIR BERATEN SIE GERNE!

Anmeldung: Manuela Lindner

= | Telefon: 0 61 96/47 22 - 700
E-Mail: anmeldung@managementcircle.de
Per Post: Management Circle Verlag GmbH
Postfach 56 29, 65731 Eschborn/Ts.

. Teilnahmegebiihren

Dieser schriftliche Lehrgang umfasst 10 Lektionen,
ein Einstiegspaket sowie |hr qualifiziertes Teil-
nahmezertifikat. Die Teilnahmegebuhr betragt

€ 1.695,— zzgl. der gesetzlichen MwSt. Ab der
dritten Buchung dieses Lehrgangs aus einem
Unternehmen erhalten Sie einen Preisnachlass
von 10%. Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten
Sie eine Anmeldebestatigung. lhre Anmeldung
kénnen Sie innerhalb von 14 Tagen nach deren iy
Eingang schriftlich widerrufen.

Aktuelle Veranstaltungsangebote: www.managementcircle.de

Kundenservice: Stephan Wolf
Telefon: 0 61 96/47 22 - 802
E-Mail: kundenservice@managementcircle.de

M/BZU

HIER ONLINE ANMELDEN! WWW.MC-EDITION.DE/10L1326




