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Praxisseminare des Behörden Spiegel

Die Nutzung neuer Lernwege in der Fortbildung innerhalb der öffentlichen Ver-
waltung gewinnt immer stärker an Bedeutung. 
Die Seminare und Workshops des Behörden Spiegel dienen insbesondere
durch ihre Praxisorientierung dem Ziel, das Leistungspotenzial der Mitarbei-
ter zu erhalten und zu erweitern sowie die breite dienstliche Verwendbarkeit
zu sichern und damit die Qualität und Flexibilität der Verwaltung zu erhöhen.
Auf der Grundlage der verschiedenen Disziplinen der Verwaltungspraxis, wird
modernes Führungswissen vermittelt und das Fachwissen an den aktuellen
Stand der Erkenntnisse angepasst. 
Gleichzeitig sind die Seminare eine Plattform des Erfahrungsaustauschs der
Teilnehmer untereinander und ein Forum, in dem praktische Erkenntnisse auf-
einander treffen und sich wechselseitig bereichern.

Online-Anmeldung unter: www.fuehrungskraefte-forum.de
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Förderungen, Beihilfen und Subventionen 20. April 2012, Düsseldorf und 19. September 2012, Hamburg

Inhalt
Rechnungsämter, Landes- und Bundesrechnungshöfe und EU-Kommission verfolgen sie mit Argusaugen: die
Fehler, die Bund, Länder und Kommunen machen, wenn sie Fördermittel gewähren, oder, wenn Förderemp-
fänger die Mittel falsch verwenden. Manche Kommunalbürgschaft, die noch ohne Risikobewusstsein gewährt
wurde, steht auf dem Prüfstand. Verlustausgleichszahlungen an Flughäfen, Messen oder Verkehrsunterneh-
men bergen sogar die Gefahr strafbarer Untreue für Kämmerer, Bürgermeister und Landräte.

Ähnliche Risiken bestehen, wenn Fördermittel zwar zu Recht gewährt, aber mit “Formfehlern” ausgegeben
werden. Bei vorzeitigem Maßnahmenbeginn oder Vergabefehlern drohen Rückzahlungspflichten, die sogar
Geschäftsführern den Job kosten können.

Dieses Seminar will den Rechtsrahmen zulässigen Handelns abstecken und zugleich Spielräume ausleuch-
ten. Die Referenten stellen anhand praktischer Erfahrungen und konkreter Fälle mit Fördergebern, EU-Kom-
mission, Prüfbehörden und Gerichten die geltende Rechtslage dar. Die Teilnehmer profitieren von praxis -
orientierten Handlungsempfehlungen und aktuellen Informationen aus erster Hand.

Referenten:
Rechtsanwältin Dr. Ute Jasper, Leiterin Dezernat
Public Sector, Partnerin der Sozietät HEUKING
KÜHN LÜER WOJTEK
Rechtsanwalt Dr. Martin Schellenberg, Partner
der Sozietät HEUKING KÜHN LÜER WOJTEK

Ort (20.04.2012):
Sozietät HEUKING KÜHN LÜER WOJTEK
Georg-Glock-Straße 4, 40474 Düsseldorf
Besucherparkplätze stehen in der Tiefgarage zur
Verfügung
Ort (19.09.2012):
Sozietät HEUKING KÜHN LÜER WOJTEK
Neuer Wall 63, 20354 Hamburg
Hinweise zur Anfahrt finden Sie unter:
www.heuking.de
Gebühr:
450,- Euro zzgl. MwSt.
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Themenüberblick, 09:30 – 15:30 Uhr

Subventionen
• Rechtliche Voraussetzungen
• Zuwendungen, Finanzierungsarten
• Erteilungsverfahren
• Kontrolle von Subventionen
• Rückforderung von Subventionen

Staatliche Beihilfen
• Begriff der Beihilfe
• Systematik der Beihilferegelungen
• Notifizierungsverfahren
• Rechtsfolgen rechtswidriger bzw. unvereinbarer Beihilfen
• Beihilfe und Daseinsvorsorge

Rechtsrahmen und Beispiele für zulässige Beihilfen
• Darlehen, Bürgschaften
• Verlustausgleichszahlungen
• ÖPNV: Querverbund, Bebauung, etc.
• überhöhte Vergütungen
• Grundstücksgeschäfte unter Marktwert

Rechtsmäßige, aber kreative Verwendung von Fördermitteln

Förderungen, Beihilfen und Subventionen 20. April 2012, Düsseldorf und 19. September 2012, Hamburg



Eine Anmeldung mit dem beigefügten Formular ist Voraussetzung. Die Teilnahmegebühr versteht sich
zuzüglich gesetzlicher Mehrwertsteuer und beinhaltet Mittagessen, Erfrischungs- und Pausengetränken
und die Dokumentation/Tagungsunterlagen.
Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestätigung per Email und eine Rechnung per
Post. Die Teilnehmerzahl ist begrenzt. Zusagen erfolgen deswegen in der Reihenfolge der Anmeldungen.

Bei Stornierung der Anmeldung bis eine Woche vor Veranstaltungsbeginn wird eine Bearbeitungsgebühr
in Höhe von 100,- Euro zzgl. MwSt. erhoben. Danach oder bei Nichterscheinen des Teilnehmers wird die
gesamte Tagungsgebühr berechnet. Selbstverständlich ist eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmers
möglich.

Alle Teilnehmer der Veranstaltung erhalten auf Wunsch ein kostenloses Jahresabonnement des Behörden
Spiegel und dazu den wöchentlichen E-Government Newsletter.

Bitte beachten Sie unter www.fuehrungskraefte-forum.de unsere Allgemeinen Geschäftsbedingungen.
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Ansprechpartnerin für organisatorische Fragen
Ilona Plato, Veranstaltungsmanagement
Tel.: +49(0)228-97097 84
Fax: +49(0)228-97097 78
E-Mail: ilona.plato@behoerdenspiegel.de

Hotelempfehlungen Düsseldorf:
Hilton Hotel Düsseldorf, www.hilton.de
Radisson Blu Scandinavian Hotel Düsseldorf
www.radissonblu.de

Hotelempfehlungen Hamburg:
Hotel Novum Hamburg, www.novum-hotels.com
Hotel Grand Elysee Hamburg
www.grand-elysee.com

Der Behörden Spiegel unterstützt und berät Sie
gerne bei der Durchführung von Inhouse- bzw.
geschlossenen Seminaren und Schulungen.

Allgemeine Informationen
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Ja, ich nehme am Praxisseminar “Förderungen, Beihilfen und Subventionen” am 20. April 2012 in Düsseldorf zum Preis von 450,- Euro zzgl. MwSt. teil.

Ja, ich nehme am Praxisseminar “Förderungen, Beihilfen und Subventionen” am 19. September 2012 in Hamburg zum Preis von 450,- Euro zzgl. MwSt. teil.

Formular bitte in Druckbuchstaben ausfüllen:

Name, Vorname 

Behörde/Unternehmen 

Straße/Postfach 

PLZ/Ort 

Telefon/Fax E-Mail 

Datum/Unterschrift 

Alternative Rechnungsanschrift 

Fax-Anmeldung an die Behörden Spiegel-Gruppe +49(0)228-97097-78 Online-Anmeldung unter: www.fuehrungskraefte-forum.de


