+++ Management Circle Intensiv-Seminar +++

lhr Instrumentenkoffer zur schnellen & sicheren
rifung von
Sanierungskonzepten

|m Fokus: Anderungen
im Insolvenzrecht durch

die Finonzmorktkrise!

Special: alt exklusiv

. . o ilnehmer erhdlt ex

Die zentralen Prifungskriterien — aktuelles J‘?r“lig::::ngsspeziﬁsches ‘
. oo 1 = B

Praxis-Know-How fir Banken und Sparkassen: Excel®-Programm auf CD-Rorm

+ Top-aktuelle rechtliche Anforderungen an das
Sanierungskonzept: MaRisk, MoMiG, BilMoG,
BGH-Rechissprechung

+ Effiziente Prifung der Plausibilitat und H Oliver Behrendt

Planverprobung Sparkasse KdlnBonn

lhre Experten:

+ Richtige Beurteilung der relevanten Kennzahlen
aus GuV, Finanz- und Liquiditétsplan, Bilanz-
und Kapitalflussrechnung

Stefan Uhlig
SU - Consulting

+ Praktische Durchfihrung einer statischen und Wichtig fir Mitarbeiter aus
dynamischen Liquiditdtsanalyse folgenden Bereichen:
¢ Firmenkundengeschaft &
+ Sichere Prifung der kurzfristigen Umsetzbarkeit -beratung
eines Sanierungskonzepts ¢ Sanierung & Spezial-
betreuung
+ Kernbausteine einer Fortfilhrungsprognose ¢ ﬁf:;’gi‘n"(:;f“ﬁ“k°'
(Going Concern) * Revision
Bitte wahlen Sie lhren Termin: - >

h
5.und 6. Mdrz 2009 in Frankfurt/M. MANAGEMENTCIRCLE®
27. und 28. April 2009 in Miinchen - BILDUNG FUR DIE BESTEN

Melden Sie sich jetzt an! Telefon-Hotline: 0 61 96/47 22-700



Aktuelle rechtliche und betriebswirtschaftliche
Anforderungen an das Sanierungskonzept

lhr Seminarleiter:

Diplom-Volkswirt Stefan Uhlig, Inhaber, SU - Consulting, Geretsried bei Minchen

9.30

9.45

10.45

11.15

12.30

13.45

Empfang mit Kaffee und Tee,
Ausgabe der Seminarunterlagen ab 8.45 Uhr

Herzlich Willkommen!

= BegriBung der Teilnehmer

= Darstellung der Themen und Ziele des Seminars

®  Kurze Vorstellungsrunde und Abgleich der
Erwartungen

»Krise” und Sanierung: wichtige Definitionen
und rechtliche Rahmenbedingungen

= Wann befindet sich ein Unter-
nehmen in der ,Krise”
— Das betriebswirtschaftliche

Verstdndnis von , Krise”

— Das rechtliche Verstdndnis von ,Krise”

= Die wichtigsten Kennzahlen und Anhaltspunkte
zur Krisenfriherkennung in Bilanz und GuV

= Aktuelle BGH-Rechtssprechung

= Sanierung innerhalb bzw. auBerhalb des
Insolvenzverfahrens

= |nwieweit tangieren aktuelle Gesetzesdande-
rungen den Sanierungsprozess und lhre Arbeit
in der Beurteilung von Sanierungskonzepten?

= Die aktuellen Anforderungen aus MaRisk,
MoMiG und BilMoG

= Die Folgen der Finanzmarktkrise: Regierung
lockert Insolvenzrecht

= Auswirkungen fir lhre Bankpraxis

Diplom-Volkswirt Stefan Uhlig

Aktuelle BGH- )
Rechtssprechung u*
Anderungen im Zuge

der Finanzmurkt-
krise!

15.15

15.45

Kaffee- und Teepause

Die zentralen Insolvenz auslosenden
Faktoren

= Uberschuldung

Zahlungsunfahigkeit

Drohende Zahlungsunfahigkeit

Die Problematik der ,Drei-Wochen-Frist”
Anforderungen an die Sorgfaltspflicht von
Geschaftsfihrern und Vorsténden in der Krise

Diplom-Volkswirt Stefan Uhlig

Gemeinsames Mittagessen

Rechtliche und betriebswirtschaftliche

17.30
Anforderungen an Sanierungskonzepte

= Rechtliche Anforderungen
- Was sagt aktuell der BGH, was die Gerichte?
— Gibt es Analogien zum Griindungsprozess
eines Unternehmens?

17.45

www.managementcircle.de/03-60629

— ,Dauerhafte Uberlebenschance” als
rechtliche Vorgabe?
— Sind Betriebe ohne Gewinn sanierungsfahig?
= Betriebswirtschaftliche Anforderungen
— Prifung der Plausibilitat und Planverprobung
— Neutralitat und Unabhangigkeit des Gutachters
Prifung der Umsetzbarkeit des Sanierungskonzepts
Das IdW-Konzept
Das ISU-Konzept
Kernbausteine eines umsetzungsorientierten
Sanierungskonzepts
— operativ
- strategisch
= Abgrenzung eines Sanierungskonzepts zur reinen
FortfGhrungsprognose Going Concern (HGB)
= Praktische Durchfihrung eines Solvenztests:
Statische und dynamische Liquiditatsanalyse
und -planung
=  Umfang und Ausgestaltung des Sanierungs-
Controllings

Diplom-Volkswirt Stefan Uhlig

Checkliste mit uber

Kaffee- und Teepause Do friterint

lhr Instrumentenkoffer zur sicheren
Plausibilitétspriifung eines Sanierungskonzepts

= Unferscheidung der Begriffe ,Sanierungsfahigkeit”
und ,Sanierungswirdigkeit”

= Woran erkennen Sie ein ,schlechtes” bzw.
,schwaches” Sanierungskonzepte

= Woran erkennen Sie ein ,gutes” bzw. ,starkes”
Sanierungskonzept?e

= Darstellung und Erlguterung eines sanierungs-
spezifischen Liquiditatsplans

= Die Zahlen zur Beurteilung der Plausibilitat aus
- GuwV
— Finanz- und Liquiditatsplan
- Bilanz- und Kapitalflussrechnung

®  Anhand welcher Kennzahlen erkennen Sie die
korrekte Verknipfung aller Zahlen? (Planverprobung)

= Was bedeutet eigentlich das Postulat der
,Plausibilitat”2

Diplom-Volkswirt Stefan Uhlig

Zusammenfassung der Tagesergebnisse und
Diskussion offener Fragen

Get-Together



lhr Instrumentenkoffer zur sicheren Prifung
eines Sanierungskonzeptes

lhr Seminarleiter:

Diplom-Volkswirt Stefan Uhlig

9.00 Es geht weiter! Rickblick auf die Themen und

9.05

12.15

Ergebnisse des ersten Tages und Uberleitung zum
zweiten Seminartag

.. . . »
Prifung eines Sanierungs-

plans in der Praxis

®  Anhand eines konkreten Sanierungsbeispiels
vertiefen Sie das zuvor Gelernte.

= Sie erstellen einen sanierungsspezifischen
Liquiditatsplan und Gberprifen alle MaBBnah-
men dahingehend, ob das Unternehmen in der
gebotenen Frist und entsprechend der neuesten
BGH-Rechtssprechung wieder zahlungsfahig
wird.

= Sie Uberprifen zudem, ob sich eine positive
FortfGhrungsprognose ergibt.

= Anhand eines Excel®-basierten Liquiditatsplans
lernen Sie, wie sich die geplanten MafBnahmen
konkret auf die Liquiditat des Unternehmens
auswirken und eine betriebswirtschaftliche
Verbesserung der Lage plausibel ist.

= Dazu dienen lhnen relevante Rating-Kenn-
zahlen, die automatisch angezeigt werden.

= Auf Basis dieses Excel®-Modells ,durchspielen”
Sie unterschiedliche Szenarien (verdnderte
Kreditkonditionen, Sanierungszins etc.) und
diskutieren die Vor- und Nachteile.

= Alle Teilnehmer dieses Seminars erhalten
exklusiv das sanierungsspezifische Excel®-
Programm auf CR-Rom.

Bitte bringen Sie zur Bearbeitung der Fallstudie
Ihr eigenes Laptop mit (inkl. Excel®)!

Die Kaffee- und Teepause am Vormittag wird
flexibel festgelegt.

Gemeinsames Mittagessen

13.30

15.00

15.30

16.15

Erfahrungsbericht Sparkasse KélnBonn

Die Rolle der Hausbank in der
Unternehmenskrise

= Was ist ein Sanierungsfall aus Sicht der
Sparkasse KdlnBonn?
— Unterscheidung der verschiedenen

Krisenstadien

— Was ist ,formal” ein Krisenfall2

= Wie wird ein Sanierungsfall in der Sparkasse
KalnBonn konkret begleitet?
— Welche Phasen einer Betreuung gibt es
— Welchen zeitlichen Rahmen gibt es?

= Welche Handlungsalternativen hat ein Kredit-
institut im Sanierungsfall2 Welche Grenzen sind
dem Kreditinstitut gesetzte

= Welche Grundregeln gibt es bei der Begleitung
einer Sanierung?

= Notwendige Anforderungen (Rahmen-
bedingungen), um ein Unternehmen
in der Krise effizient zu begleiten

Oliver Behrendt
Leiter Sanierungsabiteilung,
Spezial-Kreditmanagement,

Sparkasse KélnBonn,
Kaln

Kaffee- und Teepause

Abschlussdiskussion

® Round-up: die wesentlichen Ergebnisse

= Ausfihrliche Analyse und Diskussion von
Praxisbeispielen und Fragestellungen aus dem
Teilnehmerkreis

®  Ausblick: Welche neuen Anforderungen
kommen auf Sie zu?

Zusammenfassung der Seminarergebnisse und
Ende des Seminars

Get-Together
Ausklang des ersten Seminartages in informeller Runde. Management Circle |adt Sie zu einem kommunikativen Umtrunk
ein. Entspannen Sie sich in angenehmer Atmosphdre und vertiefen Sie lhre Gesprache mit den Referenten und

Teilnehmern!

www.managementcircle.de/03-60629



Zum Seminarinhalt
>>>

KLAPPE Sie sind in der Pflicht: effiziente und rechtssichere

AUSSEN Prifung von Sanierungskonzepten

In lhrer Pflicht ist es, Sanierungskonzepte eingehend auf
deren Plausibilitit und Tragféhigkeit hin zu prifen.

Diese Pflicht ist nicht nur in den MaRisk fest verankert.
Auch aus der jingeren BGH-Rechtssprechung lassen sich
deutliche Hinweise darauf ableiten, dass jede Bank bei
Kreditverlangen eines Unternehmens in der Krise auf
einem externen Sanierungskonzept bestehen sollte. Egal
ob es sich bei dem Unternehmen um einen kleinen Gewer-
bekunden oder einen grof3en Firmenkunden handelt.

Das lernen Sie in diesem Seminar

In diesem Seminar geben lhnen die Experten einen
wirkungsvollen Instrumentenkoffer an die Hand, mit dem
Sie Sanierungskonzepte schnell und effizient auf deren
betriebswirtschaftliche Plausibilitdt und Erfolgsaussichten
Uberprifen kdnnen.

So kénnen Sie sicher beurteilen, ob der angegebene
Losungsweg im konkreten Fall erfolgreich sein kann und
welche Alternativen Sie lhrem Unternehmenskunden ggf.
anbieten kénnen.

lhre Themen auf einen Blick

= Aktuelle rechtliche und betriebswirtschaftliche Anforde-
rungen an das Sanierungskonzept (MaRisk, MoMiG,
BilMoG und BGH-Rechtssprechung)

= Die wichtigsten Zahlen und Kennzahlen zur Beurteilung
der Plausibilitat und Prifung der Planverprobung

m  Praktische Durchfihrung einer statischen und
dynamischen Liquiditétsanalyse

» Effiziente Prifung der Umsetzbarkeit eines Sanierungs-
konzepts (IdW- und ISU-Konzepit)

lhr Praxis-Plus

Alle Teilnehmer des Seminars erhalten exklusiv ein sanie-
rungsspezifisches Excel®-Programm auf CD-Rom, das Sie
unmittelbar in lhrem Arbeitsalltag einsetzen kdnnen. So
profitieren Sie noch lange von lhrem Seminarbesuch.

Bitte bringen Sie zu diesem Seminar lhr eigenes Laptop mit!

Sie haben noch Fragen?

Rufen Sie mich bitte an oder schreiben Sie mir eine E-Mail.
Gerne berate ich Sie persénlich und beantworte lhre
Fragen zur Veranstaltung.

_ //W@@t %@%

> Daniela Wolf

\ Senior Konferenz Managerin

Tel.: 0 61 96/47 22-559

E-Mail: daniela.wolf@managementcircle.de

www.managementcircle.de/03-60629



lhre Referenten
>>>

KLAPPE Oliver Behrendt

INNEN ist Leiter der Sanierungsabteilung der Sparkasse
K6InBonn und zustéandig fir Kreditengagements
Uber 500 TEUR. Er verfigt Gber umfangreiche
Erfahrungen in der Beurteilung von Sanierungs-
konzepten und Begleitung von Sanierungen. Zuvor war
Oliver Behrendt als Teamleiter zusténdig fir den Aufbau der
Sanierungsabteilung fir Kreditengagements unter 500 TEUR.
Davor war er als Vertriebsdirektor, Spezialkredit-Manager
und Firmenkundenbetreuer tatig.

Diplom-Volkswirt Stefan Uhlig

ist Inhaber der SU-Consulting Sanierungsberatung
in Geretsried bei Minchen. Er hat langjdhrige
Erfahrung als Sanierungsberater mittelsténdischer
Unternehmen und umfangreiche Beratungserfah-
rung in der Bewertung und Beurteilung von Sanierungskon-
zepten. Stefan Uhlig ist darGber hinaus zur hier behandelten
Thematik als Gastdozent an der Bundesfinanzakademie tétig
und referiert auch vor Insolvenzrichtern und Staatsanwadlten.
Er ist Verfasser zahlreicher Artikel und Bicher zum Thema
Liquiditats- und Krisenmanagement sowie Herausgeber des
Tagungsbandes ,Glaubiger-Strategien bei krisenbehafteten
Unternehmen im Vorfeld einer méglichen Insolvenz”.

AUCH ALS INHOUSE TRAINING

So individuell wie lhre Anspriiche - Inhouse Trainings nach MaB!
Zu allen Themenbereichen bieten wir auch firmeninterne
chulufngen an. lhre Vorteile: Kein Zeitverlust — passgenau fir lhren
Bedarf!

Ich berate Sie gerne und erstelle lhnen ein individuelles Angebot.
Rufen Sie mich an.

Christian Menzel
Tel.: 0 61 96/47 22-644
‘ E-Mail: menzel@managementcircle.de

v

www.managementcircle.de/inhouse

Stimmen zu Management Circle-Seminaren

= ,Mir wurde die Thematik rasch und pragmatisch
néher gebracht. Es wurden zudem Fragen behandelt,
die aus Lehrbiichern bis dato nicht herauslesbar waren!”,
. Ernst, Raiffeisen Bausparkasse GmbH

u ,Sehr intensiv, fachkompetent, praxisbezogen.
War fiir mich ein Volltreffer!”,
[. Schmidt, ING-DiBa AG

m , Der Austausch mit den Teilnehmern war
hoch interessant!”, S. Levin, Berliner Volksbank eG

www.managementcircle.de/03-60629



Fir lhre Fax-Anmeldung: 061 96/47 22-999

. 3 gute Griinde, dieses Seminar zu besuchen

B Die Experten geben lhnen einen konkreten Leitfaden an die
Hand, mit dem Sie in Zukunft Sanierungskonzepte noch schneller
und effizienter prifen kénnen.

= Alle aktuellen (aufsichts-)rechtlichen Anforderungen werden
umfassend beriicksichtigt.

®  Alle Teilnehmer erhalten umfangreiche Checklisten und ein
sanierungsspezifisches Excel®-Programm auf CR-Rom, das Sie in
lhrem Arbeitsalltag direkt einsetzen kdnnen.

| ] Wer sollte teilnchmen?

Dieses Seminar richtet sich an Leiter und leitende Mitarbeiter der
Bereiche Firmenkundengeschéft, -vertrieb und -beratung, Sanierung,
Abwicklung, Kredit, (Kredit)-Risikomanagement, Spezialkreditmanage-
ment/Spezialbetreuung, Revision sowie an Work-Out-Spezialisten

aus Banken, Sparkassen, sonstigen Finanzdienstleistungsinstituten

und Private Equity-Gesellschaften. Ebenso angesprochen sind deren
Vorstande und Geschdftsfihrer sowie interessierte Verbandsvertreter,
Unternehmens-/Sanierungsberater, Wirtschaftsprifer und Rechts-
anwalte/Insolvenzverwalter.

| | Termine und Veranstaltungsorte

5. und 6. Mdrz 2009 in Frankfurt/M.
Sheraton Frankfurt, Flughafen Terminal 1, 60549 Frankfurt/M.
Tel.: 0 69/69 77-0, Fax: 0 69/69 7722 09

E-Mail: salesfrankfurt@sheraton.com

27. und 28. April 2009 in Miinchen
Hilton Minchen City, Rosenheimer StraBe 15, 81667 Miinchen
Tel.: 0 89/38 45-2525, Fax: 0 89/38 45-2555

E-Mail: reservations.munich@hilton.com

Zimmerreservierung

Fur die Seminarteilnehmer steht im jeweiligen Tagungshotel ein
begrenztes Zimmerkontingent zum Vorzugspreis zur Verfigung. Neh-
men Sie die Reservierung bitte rechtzeitig selbst direkt im Hotel unter
Berufung auf Management Circle vor. Die Anfahrtsskizze erhalten Sie
zusammen mit der Anmeldebestatigung.

Mit der Deutschen Bahn ab € 79,- zur Veranstaltung.

. Infos unter:

icp www.managementcircle.de/bahn BAHN
| ] Uber Management Circle

Management Circle steht fir WissensWerte und ist anerkannter
Bildungspartner der Unternehmen.

Die Management Circle AG z&hlt mit einem umfangreichen Weiter-
bildungsprogramm zu den Marktfihrern im deutschsprachigen Raum.

Informieren Sie sich aktuell und umfassend unter:
www.managementcircle.de

| | So melden Sie sich an

Bitte einfach die Anmeldung ausfillen und méglichst bald zuriicksen-
den oder per Fax, Telefon oder E-Mail anmelden. Sie erhalten eine
Bestdtigung, sofern noch Plétze frei sind — andernfalls informieren wir
Sie sofort. Die Anmeldungen werden nach Reihenfolge der Eingéinge
bericksichtigt.

Die Teilnahmegebiihr fir das zweitdgige Seminar betragt inkl. Mittag-
essen, Erfrischungsgetrénken, Get-Together und der Dokumentation

€ 1.795,~. Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmel-
debestdtigung und eine Rechnung. Sollten mehr als zwei Vertreter
desselben Unternehmens an der Veranstaltung teilnehmen, bieten wir
ab dem dritten Teilnehmer 10% Preisnachlass. Bis zu zwei Wochen
vor Veranstaltungstermin kénnen Sie kostenlos stornieren. Danach
oder bei Nichterscheinen des Teilnehmers berechnen wir die gesamte
Tagungsgebihr. Die Stornierung bedarf der Schriftform. Selbstver-
standlich ist eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmers maglich.
Alle genannten Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen MwSt.

Prifung von Sanierungskonzepten

Ich/Wir nehme(n) teil am:

5.und 6. Marz 2009 in Frankfurt/M. 0360629
@ 27. und 28. April 2009 in Miinchen 0460630

NAME/VORNAME

POSITION/ABTEILUNG

NAME/VORNAME

POSITION/ABTEILUNG

NAME/VORNAME
POSITION/ABTEILUNG

FIRMENNAME

STRASSE/POSTFACH

PLZ/ORT

TELEFON/FAX

MITARBEITER: O BIS 100 O 100-200 O 200-500 O 500-1000 O UBER 1000

Warum lhre E-Mail-Adresse wichtig ist!

Sie erhalten so schnellstmdglich eine Bestatigung lhrer Anmeldung,
damit Sie den Termin fest einplanen kénnen.

E-MAIL
(MIT NENNUNG MEINER E-MAIL-ADRESSE ERKLARE ICH MICH EINVERSTANDEN, UBER DIESES
MEDIUM INFORMATIONEN DER MANAGEMENT CIRCLE GRUPPE ZU ERHALTEN.)

DATUM UNTERSCHRIFT

ANSPRECHPARTNER/IN IM SEKRETARIAT:

ANMELDEBESTATIGUNG BITTE AN: ABTEILUNG

RECHNUNG BITTE AN: ABTEILUNG

Datenschutz-Hinweis: ~ Sie kdnnen bei uns der Verwendung lhrer Daten widersprechen, wenn Sie in
Zukunft keine Prospekte mehr erhalten méchten. (§28 VI BDSG)

Anmeldung/Kundenservice

Telefon: +49(0) 6196/47 22-700

Fax: +49(0) 61 96/47 22-999

E-Mail: anmeldung@managementcircle.de
Internet: www.managementcircle.de/03-60629

Management Circle AG
Postfach 56 29, 65731 Eschborn/Ts.
Telefonzentrale: +49(0) 6196/47 22-0

Postanschrift:

A/SM/K

Hier online anmelden! www.managementcircle.de/03-60629



