Junior Management Training -
Fahrung fur Nachwuchsfluhrungskrafte

Fihrungswissen und Fihrungskompetenz fur den Erfolg in lhrer neuen
Fuhrungsposition

KONTEXT

Von Mitarbeitern, Fachkraften und Potenzialtragern die Fihrungsaufgaben
Ubernehmen sollen, wird viel erwartet. Fihrungsaufgaben werden Ubertragen, neben
den fachlichen Kompetenzen werden nun auch Managementfahigkeiten verlangt.
Sie wollen und muissen von Beginn an die von ihnen geforderte Leistung erbringen:
Aber kaum jemand wird darauf systematisch vorbereitet. Es bleibt nicht viel Zeit,
Flhrungssicherheit und ein eigenes Fuhrungsprofil zu entwickeln. Wunschdenken
und Fehlentscheidungen, Wissenslicken und FUhrungsfehler kdnnen teuer fur das
Unternehmen und seine Mitarbeiter werden und eine hoffnungsvolle Karriere
schnell beenden.

IHR NUTZEN

In diesem Training erlernen Sie systematisch die Grundlagen und Elemente dessen,
was fur eine wirksame, erfolgreiche Fuhrung erforderlich ist. Sie setzen sich
intensiv mit den Anforderungen und Aufgaben lhres neuen Arbeitsfeldes ausein-
ander und erlernen die richtige und sichere Anwendung der Fuhrungswerkzeuge. Sie
entwickeln die Fahigkeit, Aufgaben und Situationen richtig einzuschatzen, Lésungen
zu entwickeln und tragfahige Entscheidungen zu treffen. Sie erkennen lhre
Starken und Schwachen und kénnen so Fuhrungsfehler zu Beginn lhrer Karriere
vermeiden. In lhrer neuen Rolle als Flhrungspersonlichkeit erkennen und férdern
Sie die Potenziale und Krafte Ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und setzen diese
erfolgreich und zielorientiert ein.

ZIELGRUPPE:

- Junge Fuhrungskrafte, die bereits eine FlUhrungsposition bekleiden und sich
eingehend auf Ihre Flihrungsaufgaben vorbereiten wollen

- Nachwuchsfuhrungskrafte aus allen Unternehmensbereichen mit steigenden
Aufgaben-, Verantwortungs- und Kompetenzanforderungen, die sich eine solide
Basis fur die erfolgreiche Bewaltigung lhrer heutigen und zuklnftigen Aufgaben
schaffen wollen;

- Projektleiter, die sich fur ihre erfolgreiche Arbeit systematische Grundlagen des
Management - Wissens aneignen wollen;

- Stabs- und Fachkrafte, die fur ihren Arbeitsbereich Grundlagen des wirksamen
Managements erlernen wollen.

THEMEN UND ABLAUF

1. Tag

09.00 Uhr Begriissung und Einflihrung

Grundlagen

- Sichtweisen: Selbstbild und Fremdbild in der neuen Rolle als Fuhrungskraft
- Ich will fihren - verschaffen Sie sich Klarheit

ASSIST.pro Deutschland

Tagungsort / Termin

29.01.-01.02.2008
Selent / Blomenburg

31.03.-03.04.2008
Merseburg / Leipzig

27.05. - 30.05.2008
Selent / Blomenburg

17.07.-20.07.2008
Berlin

15.09. - 18.09.2008
Wien

23.09. - 26.09.2008
Selent / Blomenburg

17.11.-20.11.2008
Wirzburg

e

BLOMENBURG
AKADEMIE



- Die Einstellung zu sich selbst, den Mitarbeitern und der Tatigkeit
- FUhrung - ein Begriff und seine Bedeutung

- Management ist erlernbar

- Missverstandnisse und Irrtimer

- Grundregeln flr das personliche Zielmanagement

13.00 Uhr Mittagessen, 17.00 Uhr Ende des 1. Tages (Open End méglich)

In den Pausen werden Kaffee, Tee, Obst und Kuchen gereicht

2.Tag

09.00 Uhr Beginn

Erfolgreich fuhren |

- Elemente des Management - Beruf

- Grundsatze der Fuhrung und wie sie angewendet werden

- Aufgaben und Werkzeuge wirksamer FUhrung

- Leistungen richtig beurteilen

- Erkennen Sie Potenziale: die Nutzung individueller Ressourcen, Rollen-
und Aufgabenverteilung

- Erfolgsfaktor im Team: Verantwortungsvoll delegieren und beteiligen

- Der Einsatz von Teams

- Unterschiedliche Mitarbeiter haben unterschiedliche Motive

- Erkennen Sie unterschiedliche Fuhrungsnotwendigkeiten

Eigenverantwortung und Kreativitat fordern und férdern

13.00 Uhr Mittagessen, 17.00 Uhr Ende des 2. Tages (Open End moglich)

In den Pausen werden Kaffee, Tee, Obst und Kuchen gereicht

3.Tag

09.00 Uhr Beginn

Erfolgreich flhren lI

- Fordern durch Leistungsfeedback - offene und konstruktive
Mitarbeitergesprache

- Seien Sie offen fur die Belange der Mitarbeiter - nachfragen und aktives
Zuhoren

- Das Beziehungsmanagement erfolgreich gestalten: Kontakt, Vertrauen
und Einfluss

- Entwickeln Sie eine Kultur der Wertschatzung und des Vertrauens

- Formen der Kommunikation und die Verbesserung des Informations-
flusses

- Besondere FUhrungssituationen: Konflikte als Motor der Entwicklung und
des Wachstums erkennen

13.00 Uhr Mittagessen, 17.00 Uhr Ende des 3. Tages (Open End méglich)

In den Pausen werden Kaffee, Tee, Obst und Kuchen gereicht



4 Tag
09.00 Uhr Beginn

Gestaltende und effiziente Flihrung

Entscheidungsprozesse und Entscheidungen

- Zeit- und Zielmanagement als Kernaufgabe moderner Fuhrung

- Effektive Meetings und Sitzungen - Anforderungen an Flhrungskrafte
und Mitarbeiter

Innovatives Denken und innovative Kompetenz

Schaffen Sie Platz fur Neues - Office Management und Mullabfuhr

13.00 Uhr Mittagessen

Ende des letzten Tages (Open End moglich), Verabschiedung der Teilnehmer

METHODIK

Neben der Wissensvermittlung ist die Diskussion der Teilnehmer auf der Basis eigener
Erfahrungen und anhand von Beispielen praktischer Flihrungssituationen ein zentrales
Element dieses Trainings. Unter Leitung des Trainers / Referenten setzen sich die
Teilnehmer mit dem von den Grundlagen und Werkzeugen erfolgreicher und
wirksamer Fuhrung bis zur Handhabung schwieriger  FlUhrungssituationen
reichenden Themenspektrum auseinander. Der Wissenstransfer wird durch praktische
Ubungen und eine vereinbarte individuelle Begleitung im Rahmen eines dreimonatigen
Telefon- / Email - Supports nachhaltig geférdert und gesichert.

Zur Vorbereitung erhalten die Teilnehmer Fragebdgen, deren Ergebnisse in die Inhalte
des ,Junior Management Trainings“ einfliessen, um eine konzentrierte Informations-
vermittlung zu garantieren.

SEMINARGEBUHR

1700,00 EUR + ges. Mwst.

In den Seminargebuhren sind enthalten: Ein Mittagessen (Menu), die Tagungsgetranke
und zwei Kaffeepausen mit kleinem Imbiss.

Die Teilnehmer erhalten eine umfangreiche Dokumentation, die auch nach dem Seminar
zur praktischen Umsetzung der Seminarinhalte wegweisend ist.

SEMINARLEITUNG

Bodo R. Pilz
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