
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bitte anschnallen, Turbulenzen! 
 
 
 
2-Tages Seminar: Führen und Entscheiden in 
turbulenten Projekten 
 
 

Komplexe Projekte sind immer turbulent. Sie verlaufen nicht linear und lassen 
sich nicht deterministisch planen. Statt vom Inneren des Projektes auf mögliche 
Ereignisse (und ihre „Bearbeitung“) zu schauen, brauchen wir den Blick auf das 
System selbst. Wir brauchen eine ergänzende Blickrichtung. 
 
Wie viele Projekte kennen Sie, die ohne Turbulenzen, Verzögerungen oder 
Krisen über die Ziellinie gekommen sind? Keine? Wenige? Eben, denn das 
Meistern der Komplexität und der Umgang mit unvorhersehbaren Ereignissen 
ist eine stetige Herausforderung im Projektmanagement.  
 
Was kann Sie also unterstützen? Wenn Sie das Steuer souverän in der Hand 
behalten, auch oder gerade wenn es turbulent wird. Dazu machen Sie das 
kollektive Wissen des gesamten Projektteams nutzbar und trainieren das 
systemische Managen Ihres Projektes. 
 
 

Unser Ziel: 
Sie lernen mit dem H.A.P.-Modell (Hoch Adaptives Projekt) ein wesentliches 
Instrument zur Steigerung der Widerstandsfähigkeit von komplexen Projekten 
kennen. Sie erweitern Ihren Denk- und Handlungshorizont über die bewährten 
Projektmethodiken hinaus. Sie verlassen das Seminar mit konkret umsetzbaren 
Ideen, um Ihre Projekte auch unter hoher Belastung reaktionsstark und 
beweglich zu halten. Mit dem Cynefin-Framework lernen Sie wichtige 
Instrumente zur Entscheidungsfindung und zum Führen in einem komplexen 
Projektumfeld sicher zu nutzen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    Das Seminar zum Buch! 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Unsere Inhalte: 
♦ Was Projekte von Stehaufmännchen lernen können:  

das Konzept der Resilienz 

♦ Was Projekte und Atomkraftwerke gemeinsam haben: 

das Konzept der High Reliability Organisation (HRO) 

♦ Das H.A.P.-Modell für mehr Anpassungsfähigkeit im Projekt 

♦ „Krisen vermeiden“ versus „Krisen meistern“ 

♦ Das Cynefin-Framework als Entscheidungsinstrument 

♦ Neue Moderationstechniken zur Arbeit mit dem kollektiven Wissen 

 

Ihr Nutzen: 
• Sie gestalten ein Projektklima, in dem Fehler und Turbulenzen früher 

erkannt, beachtet und schneller behoben werden  

• Sie erweitern Ihre Führungskompetenzen 

• Sie arbeiten zielorientiert unter wechselnden Bedingungen und in 

verschiedenen Kontexten 

• Sie führen und entscheiden souverän – auch wenn es turbulent wird 

 

Zielgruppe: 
Projektleiter, Programmmanager, Führungskräfte, Projektverantwortliche, die 

auch in turbulenten Zeiten ihre Projekte souverän zum Erfolg führen wollen. 

 

 

Methoden: 
Trainer-Input, Gruppenarbeit und –übungen, Fallstudien, Eigenreflexion, 

Erfahrungsaustausch 

 

 

Ihre Seminarleiterin Stephanie Borgert: 
 

   „Ich stehe für ein hohes Maß an Ziel- und Lösungs- 
   orientierung und gleichzeitig ist mir die wertschätzende 
   Zusammenarbeit in dynamischen Projekten sehr wichtig.  
   Meine Motivation ist es, Menschen bei der Erkenntnis  
   „Ich bringe eigentlich alle Lösungen für die Projektheraus- 
   forderung mit“ zu unterstützen. Diese Lösungen sichtbar  
   und nutzbar zu machen treibt mich an.“ 

 

zertifizierter Business Coach & Management Trainer, Buchautorin 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Seminardauer und –termine: 
Die Seminardauer beträgt 2 Tage. Beginn 1. Tag um 10 Uhr, Ende 2. Tag um 

17 Uhr. Das Seminar wird zu folgenden Terminen angeboten: 

08. – 09. Oktober 2013 

 

 

Seminarort: 
viadee GmbH, Anton-Bruchhausen-Str. 8, 48147 Münster 

www.viadee.de  

 

 

Seminarkosten: 
1.100€ zzgl. MwSt. Die Seminargebühr beinhaltet Unterrichtsmaterialien, 

Handout, Getränke und Mittagessen. Es entstehen keine weiteren Kosten. 

Jeder Teilnehmer erhält ein Buchexemplar „Resilienz im Projektmanagement“ 

Frühbucherrabatt: 990€ zzgl. MwSt. bei Buchung bis zum 26.07.2013 

 

 

Teilnehmerzahl: 
Minimal 6, maximal 18. 

 

 

Mehr zum Thema:  

Artikel: http://www.denk-system.com/index.php?id=167 

 http://www.cio.de/projektmanagement/denken/2911202/index.html 

 http://www.4managers.de/management/themen/resilienz-im-

projektmanagement/ 

 

Bücher:   
   Stephanie Borgert 
   Resilienz im Projektmanagement 
   Bitte anschnallen, Turbulenzen! Erfolgskonzepte adaptiver Projekte 
   ISBN: 978-3-658-00999-1 

 


