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PERSONALVERANSTALTUNGEN

QUALIFIZIERUNG RESILIENZMANAGERIN
Vom 5. bis 7. Juli 2017 findet in
Dusseldorf das erste von vier Modulen
zur Qualifizierung als Resilienzmanagerin
(mit TUV Rheinland gepriifter
Qualifikation) des ILOS® ~ Institut fiir
lernfahige Organisationen und Systeme
statt. Referenten sind u.a. Professor
Dr. phil. Dr. med. Michael Kastner,
Leiter des Institut fiir Arbeitspsychologie
und Arbeitsmedizin (Modul zwei ),
und Professor Dr. Christian Scholz,
Direktor des Europa-Instituts der
Universitit des Saarlandes (Modul
drei). Nahere Informationen hier.

PERSONALFOKUS

THEATER MAGDEBURG:
»Hauptsache Arbeit!“

Ein groteskes,
Stiick von Sibylle Berg Uber den

schwarzhumoriges

Stellenwert der gegenwirtig wichtigsten
Hauptsache der Welt — den Arbeits-
platz — und die Frage, ob der arbeitende
Mensch noch Mensch ist, oder langst
nur noch Radchen im selektierenden
System des Humankapitalmarktes.
Die néchste Vorstellung ist am
18.02.2017. Nihere Informationen hier.

KONIGSTEINER AGENTUR:
Spendenaktion im Jubildumsjahr

In diesem Jahr feiert die K&nigsteiner
Agentur ihr 50-jahriges Jubildum.
Anzeigenschaltung war 30 Jahre lang
das Hauptgeschift und an den acht
Standorten der Agentur wurde das
Dienstleistungsportfolio kontinuierlich
ausgebaut. Hinzugekommen sind
weitere Kernkompetenzen: Employer
Branding und HR-Consulting. Im
Jubildumsjahr 2017 hat sich die
Agentur etwas Besonderes einfalle
lassen: In Deutschl i
halbe Million Jugendl
Einstieg in den Arbeits
eigener Kraft gelingt. Im

JOBLINGE einigen
Menschen dabei hel
stein fir ein selbstb
zu legen. Dazu wurde ein Quiz
Fragen aus dem Recruiting-Alltag ent-
wickelt, an dem jede und jeder teil-
nehmen kann. Bei acht richtigen
Antworten spendet die Kénigsteiner
Agentur 10,- Euro an die JOBLINGE
Unter www.50jahre-koenigsteiner.com
geht es zum Quiz.

PERSONALLITERATUR

VERHANDLUNGSKOMPETENZEN
TRAINIEREN: Konzepte, Ubungen,
Praxis (inklusive Download-Material)
Autorinnen: Dr. Jeannette Hemmecke,

Nicole Kronberger

Verhandeln heif3t, sich selbst und an-
dere dazu zu bringen, Spielrdume zu
erkennen, zu nutzen und zu
erweitern. Gut verhandeln bedeutet
zu verstehen, was ich selbst und was
der andere wirklich will, und dann
gemeinsam kreative Optionen fiir den
beiderseitigen Vorteil zu entwickeln.
Die Autorinnen bieten Trainern und
Trainerinnen einen wissenschaftlich
fundierten sowie praktisch orientierten
und langjéhrig erprobten Baustein-
koffer mit theoretischen Inputs und
interaktiven Ubungen zur Gestaltung
von Gruppentrainings zur Verhand-
lungsfiihrung. Ziel des Trainings in
Gruppen ist es, die Teilnehmenden in
die Lage zu versetzen, Verhandlungs-
spielrdume zu erkennen, zu nutzen
selbst
ungiinstigen Bedingungen bestmogliche

und zu erweitern, unter
Ergebnisse zu erzielen und dabei
sowohl die Sach- als auch die Beziehungs-
ebene zu beachten.

Die im Buch enthaltenen Theorieinputs
sowie die Praxiserfahrungen mit den
Ubungen helfen Trainern, Ubungen
nicht zum Selbstzweck, sondern sehr
zielorientiert einzusetzen — und auch
kritische Verldufe bereits im Vorhinein
absehen zu kénnen. Das Buch richtet
sich primdr an im Trainingsbereich
tatige Personen in der Erwachsenen-
bildung und Wirtschaft, in der Personal-
und Organisationsentwicklung sowie
im Hochschulsektor.

ISBN: 978-3525403495 (Vandenho-
eck & Rupprecht), Euro 50,00 (D).

PERSONALRECHT

DROGENKONSUM EINES LKW-
FAHRERS 1I

Der kiindigungsrelevante Pflichten-
verstoR eines Lkw-Fahrers ist schon
die Gefahrdung seiner Fahrtiichtigkeit
durch  den  Drogenmissbrauch
(11.10.2014) vor Fahrantritt (14.10.,
morgens 04:00 Uhr). Ob die Fahr-
tiichtigkeit bei den dann durchgefiihrten
Fahrten konkret beeintréchtigt war
und deshalb eine erhéhte Gefahr im
StraBenverkehr bestand, ist ohne
Bedeutung, BAG 20.10.2016 — 6 AZR
471/15 (RA Dr. Ulrich Brotzmann,
Mainz, www.kanzlei-broetzmann.de).
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PERSONALTHEMA

GENERATIONENMANAGEMENT
IST ALT + JUNG = ERFOLG
Erfolgsfaktor fiir eine zukunftsfihige
Unternehmensfiihrung (TEIL 1/2)
Autor: Ralf Overbeck

Die ldee hinter dieser Formel
versteht Generationenmanagement
nicht als Funktion, sondern als
Teil der Unternehmensphilosophie.
Eine Unternehmensphilosophie,
eine Unternehmensfihrung, die
verschiedene Generationen wert-
schétzend und gewinnbringend
im Arbeitsalltag zusammenfiihren
will. Das Konzept des generationen-
_und
Planens ist insbeondere in Familien-
unternehmen haufig fir die Nach-
folge der Unternehmensleitung
bzw. fir den Fortbestand der

Denken

Entwicklungsfahigkeit des Unter-

nehmens umgesetzt worden.

Neu ist der Ansatz, ,Generationen-

management” als wichtigen und
umfanglichen Teil der Unterneh-
menskultur zu verstehen, in der
Unternehmensfiihrung zu verankern
und bei allen Personalentschei-
dungen einzubeziehen.

Die Generationen der sogenannten
,Babyboomer” (1946 — 1964) wie
der ,Generation X” (1965 — 1979)
haben umfangreiche Lebens- und
Berufserfahrung sowie spezifische
Kenntnisse auf unterschiedlichen

Fachgebieten. Dieses Wissen
kann betriebsnotwendig und
zukunftssichernd sein. In der

Arbeitswelt bzw. Offentlichkeit
werden die sogenannten ,Baby-
boomer” und die ,Generation X”
haufig als ,erfahren”, ,teuer” und
,veranderungsresistent”
beschrieben. Mitarbeiter
der Generation Y (1980
— 2000)
Kontext

werden im
Job oft als
,dynamisch”, ,offen”
und ,international ausgerichtet”,

I//

aber auch
beschrieben. Die oft zitierte Frage
dlterer Kollegen ,Wollen die auch

arbeiten?” fasst die Skepsis bzw.

sanspruchsvol

Zweifel gegentiber der sogenannten
,Spafgeneration” zusammen.

Generationenmanagement sieht
als wichtigen ersten Schritt den
Abbau von Vorurteilen und den
Aufbau wechselseitiger
Wertschitzung. Verstindnis
entwickeln durch
,Ubersetzungen” von Erwartungen,

flreinander

Bedenken und Anspriichen in
beide Richtungen.

Generationenmanagement als
Teil der Unternehmenskultur ist
keine EinbahnstrafSe.

‘Die Bedeutung von Arbeit und
Karriere auf der Agenda des
Lebens ist iiber Generationen
hinweg haufig unterschiedlich
gewichtet: Was geh6rt zu einem
guten Leben? Viel Geld, viel
Verantwortung, eine wichtige
Aufgabe, eine Vision, Kollegialitdt,
Familie, gute Freunde oder Spal}
haben? Verschiedenheit und
Ahnlichkeiten werden in einem
kontinuierlichen und generations-
Ubergreifnden Diskurs entdeckt.
Zuhoren und Offenheit fur die
jeweiligen Lebensperspektiven ist
Voraussetzung fiir das ,gute
Bauchgefuhl” fiireinander.

Ralf Overbeck ist der Griinder
und Initiator des einzigartigen
WisSensporféls ,generationen-
management.info” sowie einer
der
experten im deutschsprachigen
Raum. Er ist Inhaber der
Ralf Overbeck Consulting mit Sitz
in Ratingen und Hochschul-
Dozent fiir Unternehmensfiihrung.

fihrenden Generationen-

~ Ralf Overbeck
RALF OVERBECK CONSULTING
www.overbeck-consulting.de
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