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Vertrauen ist gut ...

Eigentlich etwas Normales: Vertragscontrolling

(BS/ak) Die dffentliche Hand ist — mal mehr, mal weniger — darauf angewiesen, Leistungen nach
auflen abzugeben. Wenn eine Kommune allerdings zum Auftraggeber wird, soliten ihre Aufgaben
nicht mit dem reinen “Auftrag-Geben’ enden, sagt die Diisseldorfer Rechtsanwiltin Dr. Ute Jas-
per. Sie beschreibt einen Funktionswechsel, der sich innerhalb der Kommunen vollzieht - weg
von der operativen hin zu einer kontrollierenden Funktion. '

“Durch nicht systematisches Ver-
tragscontrolling gehen den Kom-
munen oft groBe Summen durch
die Lappen”, meint J&rg Dehm,
ehemaliger Kdmmerer der Stadt
Dinslaken und zukiinftiger Ober-
blirgermeister der Stadt Hagen.
Darum solle dieser Bereich in den
Kommunen etnen hohen Stellen-
wert haben. Besonders da, wo
Dauerschuldverhiltnisse bestiin-
den, sei stiindige Kontrolle not-
wendig, erkldrt Jasper. Doch der
offentlichen Hand fehiten an die-
ser Stelle Know-how und Perso-
nal.

SalbstlEufer

 Das Wichtigste ist, da sind sich
Dehm und Jasper einig, das Ver-
tragscontrolling als Aufgabe zu
begreifen, es zu strukturieren und
Zu institutionalisieren, Man miisse

eine zentrale Stelle fitr die Ver-
tragsdokumentation einrichten,
denn “manche Kommunen wissen
noch nicht ginmal, wo ihre Vertra-
ge liegen™, berichtet Jasper. Man
brauche Metheden, um zu priifen,
zu dokumentieren und nachzu-
vollziehen, wie zum Beispiel kla-
re To-do-Listen und Zeitpliine, um
beispielsweise rechtzeitig tiber
das AbschlieBen von Nachvertri-
gen entscheiden zu kinnen,

Bei Kurzzeitvertrigen wie z. B.
im Bauwesen sei die Kontrolle

-der Leistungen standardisiert. Bei

der Fertigstellung des Baus werde
fiberpriift, ob die vereinbarten
Leistungen vertragsgemiB eg-
bracht wurden. Problematisch
werde es bei Langzeitveririgen
mit einer Laufzeit von mehreren
Jahrzehnten, wie zum Beispiel in
den Bereichen Entsorgung und
Abwasser. Oft wiirden diese Ver-
triige sich “verselbststandigen”, so
Jasper. So wiirde vielfach nicht
nachgehalten, ob bei der Entsor-
gung die korrekte Tornenzahl Ab-
fall abgerechnet wurde. Doch
“Dauerschuldverhiltnisse bedeu-
ten Dauerkontrolltbedarf”. Es sei
nichts Bose Leistungen zu iiber-
priifen, sondern etwas Normales.
"Wenn Sie eine Bestellung ent-
gegennchmen, sehen Sie ja auch
nach, ob Sie alles erhalten haben.”

Dehm berichiet aus der Praxis,
dass zu Beginn eines Projekts,
beispielweise beim Verkauf kom-
munaler Anteile an ein Unterneh-
men, oft sehr komplexe Vertriige

aufgesetzt wiirden. Dort lege man
konkrete Leistungen fest, wie bei-
spielsweise das Sponsoring von
Stiftungen oder eine bestimmte
Anzahl von Mitarbeitern auf Sei-
ten des Auftragnehmers.

{berfordert

Fiir die Nicht-Einhaltungen wiir-
den klare Sanktienen bestimmt,
Spéter sehe man oft erst in der
Presse, wie wenig davon tatsich-
lich realisiert werde, so Dehm.
Fijr ihn handelt es sich um ein
Ressourcenproblem — also keines
der Quantitdt, sondern der Quali-
tit von Personal. Man miisse klare
Verantwortlichkeiten schaffen.
Viele Verwaltungen seien mit der
Umstellung auf das Neue Kom-
munale Finapzmanagement
(NKF) iiberfordert und titen sich
schwer, sich einen Uberblick iiber
das eigene Vertragswerk zu ver-
schaffen. Jeder Beamte ist im o6f-
fentlichen Interesse verpflichtet,
Steuergelder sparsam zu verwen-
den. Fiir Jasper bedeutet das,
“dass ich bei den Ausgaben
schauen muss, ob ich eine verein-
barte Leistung auch bekomme”.
Wie viel Geld tatsidchlich noch “in
den Griben Liegt”, ist stark abhiin-
gig von der GroBe ciner Kommu-
ne und dem AusmaB des jeweili-
gen Projekts. In Zeiten der Fi-
nanzkrise stiinden aber alle Kom-
munen generell unter Konsolidie-
rungsdruck, so Dehm, und das
Schlimimste sei, in diesen Zeiten
“Dinge za verschenken”.



