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Ausweg aus der Bauherrenfalle, persénlicher Haftung ...

Sanierung der Zahnarztpraxis
durch Insolvenzplan

@ Bernd Kasper/pixetio.de

Die Praxis der Insolvenzberatung zeigt, dass auch Zahnirzte oftmals aufgrund ungliicklicher Engagements, z. B,
in Immobilienfonds, nicht nur einer persénlichen Haftung in erheblichem Umfang ausgesetzt sind. Rasch geht
damit auch die Gefdhrdung der beruflichen Existenz des Zahnarztes einher. Der vorliegende Beitrag stellt an-
hand eines erfolgreich durchgefiihrten Praxisbeispiels dar, dass die Sanierung durch einen Insolvenzplan bei
professioneller Vorbereitung und Durchfilhrung binnen weniger Monate méglich ist. (Labor-)Beteiligungen und
damit einhergehende komfortable Einnahmen sowie Immobilien k&nnen erhalten bleiben.

Sachverhalt | Z betreibt in NRW eine
auBerst erfolgreiche Zahnarztpraxis.
Dartber hinaus ist sie Gesellschafterin
zweler Gesellschaften birgerlichen
Rechts, einer kieferorthopédischen Pra-
xis und eines Praxis-Labors. Die per-
sdnliche, aber auch berufliche Ent-
wicklung der Z war ausgesprochen er-
folgreich. Z hat sich jedoch an drei Im-
mobilienfonds (in den neuen Bundes-
léndern) beteiligt. Wesentlich war in
diesem Zusammenhang, dass Z nicht
lediglich anteilig, sondern gesamt-
schuldnerisch fir Verluste und auch
alle Verbindlichkeiten der Fondsgesell-
schaften haftete. Ende 2011 kam es
dazu, dass einer der Immobilienfonds
von Z einen liquiden Nachschuss von
rund 150.000 Euro forderte. Parallel
dazu kam es zu einer Steuernachforde-
rung des Finanzamtes sowie zur Fest-
setzung einer weiteren Viorauszahlung
flir 2010 in Hohe von insgesamt rund
100.000 Euro.

Nach aufgrund dessen erfolgter recht-
licher Beratung im Hinblick auf die Ver-
trége zu den iImmobilienfonds musste
Z feststellen, dass sie mit diesen Fonds-
engagements vdllig unkalkulierbare
Risiken eingegangen war. Nachdem

das.Land Berlin die Forderung dieser-—--

Bauvorhaben nicht mehr verldngert
hatte, kam es zu erheblichen Unter-
deckungen bei Wohnanlagen, die auf
die 7 als Gesellschafterin umgelegt wer-
den mussten. Insgesamt war hier mit
ganz erheblichen Nachforderungen zu
Lasten der Z zu kalkulieren. Zwischen-
zeitlich waren von den drei Fondsge-
sellschaften Anspriiche in Héhe von
insgesamt 399,000 Euro angemeldet.
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Eine Kindigung der Fonds hétte eine
zu zahlende negative Abfindung fiir 2
in Hohe von Gber 1.000.000 Euro be-
deutet. Hinzu kam das unkalkulierbare
Risiko, dass andere Gesellschafter der
Immaobilienfonds ausfallen, sodass Z
deren Nachschusspflichten ebenfalls
anteilig hatte mit Ubernehmen miis-
sen, Insgesamt fihrten diese Uberle-
gungen dann nach entsprechender
Beratung zu dem Entschluss der Z, das
insolvenzverfahren Uber ihr Vermdgen
zu beantragen. Sie war nicht mehr in
der Lage, thre filligen Verbindlich-
keiten fristgerecht zu badienen.

Vorbereitendes Vorgehen | Vorbe-
reitend wurden den Verbindlichkeiten
die Aktiva der Z gegenibergesteilt.
Eines der wesentlichen Ziele des vor-
zubereitenden Insolvenzplans war es,
die privat von Z genutzte Immobilie in
ihrem Eigentum zu belassen, obwohl
Immobilienaktiva in Insolvenzverfahren
grundsétzlich zugunsten der insolvenz-
gléubiger zu verwerten sind. Neben
dem Immobilienerhalt war eine der
Hauptintentionen die Aufrechterhal-
tung und Sicherung der freiberuflichen
und unternehmerischen Tatigkeit der

-ZrNur so wat es méglich, der Z eine

fr Insolvenzverhaktnisse komfortable
Vermogenssituation in Relation zu den
Bezligen aus einer T4tigkeit als ange-
stellte Zahnarztin zu erméglichen. 2
war bis dato aus der freiberuflichen
Tatigkeit in der Lage, monatlich rd.
50.000 Euro zu entnehmen.

Hierzu sind im Rahmen der Vorberei-
tung des Insolvenzantrags sowie des
Insolvenzplans insbesondere ein Fort-

setzungsbeschiuss und Anderungsver-
ginbarung zwischen Z und dem GbR-
Partner getroffen worden. Die Eréff-
nung des Insolvenzverfahrens hitte
die zwischen den Partnern bestehen-
den zahnérztlichen Gesellschaften
namlich gemiB § 728 Abs. 2 BGB
aufgeldst. Sie wiren in jeweils eine
Liquidationsgesellschaft Ubergegan-
gen und hatten ihre Tatigkeft nicht .
weiter ausiiben kénnen,

Nunmehr sollte jedoch zugunsten der
Z versucht werden, im Rahmen eines
Insolvenzplans gemiB §§ 217ff. InsO
eine gréBtmagliche Befriedigung der
Gléubiger zu erreichen. Da die Partner
davon ausgegangen sind, dass das In-
solvenzverfahren mit einer Annahme
des Insolvenzplans abgeschlossen wer-
den kann, wollten sie trotz des lau-
fenden Insolvenzverfahrens die ge-
meinsame Berufsausiibung in Form
der Praxis und des Labors fortsetzen,

Zwischenergebnis | Die vorbereiten-
den Abstimmungen mit dem Partner
der Zim Hinblick auf den Fortsetzungs-
beschluss sind anwaltlich lanciert und
zwischen den Beteiligten diskret be-
handelt worden. Auch die Insolvenz-
eroffnung wird heute nur noch im
Internet (vgl. www.insolvenzbekannit-
machungen.de) veroffentlicht. Insge-
samt haben inshesondere Patienten
der Z von den insolvenzrechtlichen Ge-
schehen nahezu keine Kenntnis er-
langt, Die privat genutzte Immobilie
ist der Z letztlich erhalten geblieben.
Dies giltim Ergebnis auch firr ihre Ge-
sellschaftersteliung in der Praxis und
dem Labor.
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Weiteres Vorgehen - Schritt 1 |
Da ein Insolvenzverfahren grundsétz-
lich dazu dient, das gesamte haf-
tende Vermdgen eines Insolvenz-
schuldners zu verwerten und den Er
|65 samtlichen Gléubigern des Schuld-
ners im Wege der Verteilung zukom-
rmien zu lassen, musste in dem Insol-
venzplan eine ,abweichende Rege-
lung insbesondere zum Erhaft des
Unternehmens” (§ 1 Satz 1 InsO) nicht
nur getroffen werden, Es musste auch
konkret dargestellt werden, dass der
Fall des Regelinsolvenzverfahrens, also
die Verwertung sémtlichen Vermogens
der Z und Verteilung an die Glaubiger,
in diesem besonderen Fall den Glau-
bigern nicht die Vorteile bieten kann,
die das in Aussicht genommeng Plan-
verfahren bereithalt. Dem ist im Rah-
men des vorbereiteten Insolvenzplans
auch im Rahmen einer Vergleichs-
rechnung genlige getan worden. Im
vorliegenden Praxisbeispiel hatten ins-
besondere die Wettbewerbsverbote
Nachteile mit sich gebracht, Flir den
Fall eines Regelinsolvenzverfahrens
oder im Fall der Ablehnung des Insol-
venzplans durch die Glaubiger hatte
ging Bestimmung in den Gesellschafts-
vertragen der Z gegriffen. Die aus-
scheidende Gesellschafterin Z hatte
einem Wettbewerbsverbot unterlegen
und in einem Umkreis von 10 Kilome-
tern von den bisherigen Gemein-
schaftspraxisrdumen keine, nicht ein-
mal eine angestellte, gleichwertige be-
rufliche Tatigkeit austiben durfen. Z
hatte jedoch in den Jahren ihrer frei-
beruflichen Tatigkeit einen ausge-
zeichneten Ruf bei den Patienten er-
worben. Sie wére somit gezwungen
gewesen, in einen anderen Ort/Land-
kreis auszuweichen, und hatte mit
Sicherheit groBe Schwierigkeiten ge-
habt, iiberhaupt eine Anstellung zu
finden. Falls sie eine solche Anstel-
lung als einzige Méglichkeit einer be-
ruflichen Tatigkeit gefunden hétte,
wire ein Gehalt von rund mtl. 5.000
Euro brutto das AuBerste gewesen, was
sie an Einkommen hatte erwarten
kénnen,

Mithin wurden durch die zuvor auf-
gezeigte Erméglichung der Aufrecht-
erhaltung der Gesellschaften blrger-

lichen Rechts nicht nur fiir Z, sondern
auch fur die Glaubiger aufgrund der
hervorragenden Umsatze und Ergeb-
nisse der Z Vorteile geboten. Hinzu kam,
dass der Ehemann der Z bereit war,
einen Betrag in finfstelliger Hohe in
die Insolvenzmasse einzuzahlen. Auf
anwaltlichen Rat hin wurde dies je-
doch bereits vorbereitend unter die
Bedingung gestellt, dass die Glaubiger
dem Plan zustimmen und das Insolvenz-
gericht den Plan rechtskréftig bests-
tigt. Somit waren auch die Interessen
des Ehemannes der Z durch die aufge-
nommene Bedingung gewahrt. Dies
geschah insgesamt, um einen zusatz-
lichen Anreiz fiir die Glaubiger zu
schaffen, dem Plan zuzustimmen. Auf

der anderen Seite war sichergestellt, .

dass der Ehemann der Z dieses Darle-
hen nicht verlor, sondern zweckge-
richtet, namlich fur das Inkrafttreten
des Insolvenizplans, zur Verfligung steltt.

Zwischenergebnis | Ein Vergleich von
Regelinsolvenzverfahren {= Liquidie-
rung der freiberuflichen Tatigkeit der Z)
und Planinsolvenzverfahren (= Auf-
rechterhaltung der freiberuflichen Ta-
tigkeit und Erhalt von Vermdgens-
werten fir Z) konnte eindeutig auf-
zeigen, dass die Glaubiger bei dem
Pianverfahren eine rund 21 % hohere
Quote als im Regelverfahren beka-
men und damit wesentlich besserge-
stellt waren, Neben der erheblich
besseren Quote filr die Glaubiger sah
der Plan vor, dass die Glaubiger mit
Zustimmung zu dem insclvenzplan
die Planquote wesentlich friher aus-
gezahlt bekommen: binnen lediglich
weniger Monate, im Vergleich zu meh-
reren Jahren im Falle eines Regelinsol-
venzverfahrens. Die grundsatzlichen
Weichen fUr eine Zustimmung der
Glaubiger zu dem Insolvenzplan waren
damit bereits gestellt.

Weiteres Vorgehen ~ Schritt 2 |
Weiterer wesentlicher Kernpunkt der
Planumsetzung war die Gruppenein-
teilung der Glaubiger gem. § 222 InsO.
In dem Praxisbeispiel war zu beriick-
sichtigen, dass nicht alle Glaubiger
grundsatzlich die gleiche wirtschaft-
liche Interessenlage haben, Daher war
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weiter gemaB § 222 Abs. 2 InsO zu
verfahren; Insbesondere die Immobi-
lienfonds arbeiteten gerade nicht mit
Gewinn, sondern mit erheblichen Ver-
justen. Hier war sicherzustellen, dass
Z mit der Insolvenzersffnung tber ihr
Vermdgen aus den Gesellschaften
ausscheidet.

Unabhangig davon begegnen Anwél-
ten in der Insolvenz- und Sanierungs-
praxis immer wieder grundsdtzliche
Angste der Mandanten als Schuldner
vor einem Insolvenzverfahren. Dies
betrifft grundsatzlich auch ein Insol-
venzplanverfahren. Diese Angst l8sst
sich aber relativ einfach nehmen: So-
fern der Plan von den Glaubigern
nicht akzeptiert wird, ware Z in dem
oben genannten Praxisfall 6 Jahre im
Insolvenzverfahren. Ste hat namiich
ginen Insolvenzantrag gestellt, da ein
Planverfahren ein Insolvenzverfahren
und somit einen Insolvenzantrag vo-
raussetzt. Professionelle Vorbereitung
ist zwar auch hier keine Garantie fir
eine Zustimmung der Glaubiger zu
cdem Plan. Bei ginem (wie dargestelit
juBerst verninftigen) Plan auf der
einen Seite kdnnen andererseits aber
erginzend sinnvolle Vorkehrungen
getroffen werden.

im Beispiel der Z wurden samtliche
bekannten Glaubiger angeschrieben,
Dies erfolgte i Hinblick auf die Frage,
ob der Glaubiger am Termin teilnimmt
oder in diesem vertreten wird. Die
schriftliche Teilnahme ist namlich recht-
lich ein ,Nullum”. Im Ubrigen zeigt
die Erfahrung, dass kaum ein Glaubi-
ger am Termin teilnimmt, um , Nein”
zu sagen. Vor dem Abstimmungs-
termin wurden alle Glaubiger von
Anwaltsseite nochmals kontaktiert.
Um den Weg der Anreise zu ersparen, -
wurden die Glaubiger um Erteilung
einer Vollmacht zur Abstimmung in
dem Termin gebeten. So war rund 10
Jage vor dem Abstimmungstermin
sichergestellt und vor allem vorher-
sehbar, dass/ob die Zustimmung im
erfordertichen Umfang vorliegen wird.
im Ergebonis war der Ausgang des Ab-
stimmungstermins fir Z schon da-
mals vorhersehbar. Wie erwartet kam
es zu einer 100%igen Zustimmung
der Glaubiger.
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Fazit | Die rechtzeitige anwaltliche
Beratung, geschickte Planverfassung
samt Gruppeneinteilung und Vorbe-
reitung flankierender Vereinbarungen
waren im Praxisheispiel, wie darge-
stellt, suBerst erfolgreich. Die vom Ge-
setz Uberlassenen Spielrdume wurden
zugunsten der Z genutzt. Letztlich
wurde mittels Insolvenzplan nicht nur
ein automatischer Ausschluss fur 2
aus den desastrosen Immebilienfonds
erreicht. Sie wurde binnen einer Zeit
von rund eineinhalb Jahren auch rest-
schuldbefreit. Z war somit in die Lage
versetzt, thre freiberufliche Tatigkeit
wieder ohne belastende Verpflichtun-
gen {in Millionenhdhe} und Gedanken
konzentriert und erfolgreich fortzu-
setzen. Daneben haben sich aber
auch Vorteile fir den Ehemann der Z
ergeben. Er konnte angestellt blei-
ben. Auch die beiden Zahnarzt-GbRs
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florieren nach wie vor und sichern
auch dem GbR-Partner der Z aus-
kémmiliche Uberschilsse — trotz ihrer
Insolvenz.
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