LIEFERANTENMANAGEMENT

Kostensenkung entlang der Wertschopfungskette

Wissen, was es wirklich kostet, spart

Das Thema Kostensenkung entlang der
Wertschopfungskette ist aktueller
denn je. Aus der zunehmenden Kon-
zentration auf unternehmerische Kern-
kompetenzen resultieren steigende Be-
schaffungsvolumina. Damit steigt auch
die Verantwortung und der Beitrag des
Einkaufs zum Unternehmenserfolg.
Seiner strategischen Rolle wird der Ein-
kauf jedoch nur dann gerecht, wenn er
in der Lage ist, frihzeitig versteckte
Einsparpotenziale entlang der Supply

Chain aufzudecken und zu aktivieren.
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Ein innovatives Instrument zur Analyse und
Aktivierung von Einsparpotenzialen entlang
der Wertschopfungskette ist die sogenannte
Preis- und Kostenstrukturanalyse. Ziel dieser
Technik ist es einerseits, den Angebotspreis ei-
nes Beschaffungsobjektes in Kosten- und Ge-
winnbestandteile zu zerlegen und damit
uberhéhte Gewinne von Vorlieferanten auf-
zudecken. Diese liefern dem Einkaufer unmit-
telbaren Einblick in das Geschaftsinteresse
des Lieferanten und seinen eigenen Verhand-
lungsspielraum. Andererseits kann der Ein-
kauf hier Ansatzpunkte und MaBnahmen zur
Kostensenkung erkennen und einleiten. Hier-
flr ist es wichtig, die Kostentreiber des Be-
schaffungsobjektes herauszuarbeiten, die
beispielsweise im Bereich der Material-, Ferti-
gungs- oder Gemeinkosten liegen konnen.

IN VIER SCHRITTEN zur Kostenstrukturanalyse.
Der Ablauf einer Preis- und Kostenstrukturana-
lyse lasst sich in vier Schritte gliedern: Zu-
nachst wird eine Stuckliste des Beschaffungs-
objektes erstellt, um den Kalkulationsumfang
realistisch einzuschatzen. Hieran schlief3t sich
eine detaillierte Kostenanalyse aller Einzelteile
unter den gegenwartigen Wertschopfungs-
bedingungen (zum Beispiel gegenwartige Spe-
zifikation, gegenwartiger Lieferant) an. Hierfur
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kann eine differenzierte Zuschlagskalkulation
eingesetzt werden, die den Einzelteilen Kosten
entweder direkt (Einzelkosten) oder indirekt
uber Verteilungsschliissel (Gemeinkosten) zu-
ordnet.Im dritten Schritt werden alle Einzeltei-
le und Komponenten zum gesamten Beschaf-
fungsobjekt zusammengefiigt, wobei bei-
spielsweise Aspekte wie Montagevorgange zu
berlicksichtigen sind. Hierdurch werden die ak-
tuellen Ist-Kosten des Beschaffungsobjektes
transparent. Schlieflich kann der Einkauf im
vierten Schritt Simulationsrechnungen durch-
flhren, bei denen Veranderungen etwa an der
Spezifikation, am Produktionsstandort oder
der Abnahmemenge kostenmaRig bewertet
werden.Im Ergebnis wird das gesamte Potenzi-
al zur Einkaufskostenreduzierung deutlich, das
einerseits in der Abschopfung eines liberhoh-
ten Gewinns und andererseits in der Aktivie-
rung von Kostensenkungspotenzialen liegt.

Mit rund 470000 Mitarbeitern und einem Ein-
kaufsvolumen von rund 8,5 Milliarden Euro
(2010) beschafft der Einkaufvon Deutsche Post
DHL im Rahmen eines globalen Einkaufsnetz-
werks neben einem breiten Spektrum an
Dienstleistungen auch Guter unterschiedlichs-
ter Komplexitat, wie beispielsweise Ver-
packungsmaterialien, Fahrzeuge und Produkti-
onssysteme. Der Einkauf von Deutsche Post
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Beim Einkauf von Deutsche Post DHL hat sich die Kostenstruktur-
analyse insbesondere beim Einkauf von Fahrzeugen und Produkti-
onssystemen bewahrt. Hier: automatische GroRRbriefsortieranlage

in einem Briefzentrum der Deutschen Post

DHL wird zentral gesteuert und weist eine Ma-
trixstruktur auf. Er versteht sich als Berater des
internen Kunden und agiert als Schnittstelle
zwischen internen Kunden und externen Liefe-
ranten. In einigen Produktkategorien setzt der
Einkauf die Preis- und Kostenstrukturanalyse
erfolgreich ein. Bewahrt hat sich die Kosten-
strukturanalyse hier insbesondere beim Ein-
kauf von Fahrzeugen und Produktionssyste-
men. Bei einem Beispielprojekt im Bereich Pro-
duktionssysteme befand sich das Produkt noch
am Anfang des Wertschopfungsprozesses, das
heil’t, die konkrete Gestaltungsvariante, der
Hersteller und die Abnahmemenge waren
noch nicht fixiert. Ziel der Preis- und Kosten-
strukturanalyse war es, das kostenminimale
Produktdesign und die kostenminimale Ab-
nahmemenge unter Beachtung von Qualitat
und Funktionalitat zu ermitteln.

Hierzu flhrte der Einkauf detaillierte Kosten-
analysen flr alternative Gestaltungsvarianten
des Produktes durch und machte deutlich,
welche Zusatzkosten fur bestimmte Produkt-
eigenschaften entstanden. In einem weiteren
Schritt simulierte das Projektteam, welchen
Einfluss Veranderungen der Produktspezifika-
tion, des Produktionsstandortes und der Ab-
nahmemenge auf Kosten und Einkaufspreise
hatten. Im Ergebnis konnte ein Einsparpoten-
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zial von etwa 85 Prozent im Vergleich zum an-
fanglichen Angebotspreis realisiert werden.
Die beschriebene Methodik bietet die Moglich-
keit, den Dialog mit Lieferanten tber Preise und
Kosten auf ein objektives und nachvollzieh-
bares Fundament zu stellen und ist insbeson-
dere auch im Mittelstand gut einsetzbar. Vo-
raussetzung fur den erfolgreichen Einsatz einer
Preis- und Kostenstrukturanalyse ist nicht die
Unternehmensgrofe, sondern vielmehr die
Kompetenz des Einkdufers hinsichtlich der
Wertschopfung des Lieferanten. Vor allem im
Bereich industriell gefertigter Produkte, wie et-
wa der Metall- und Kunststoffverarbeitung,
liegt dieses Wissen im Mittelstand detailliert
vor.

Der Erfolgeiner Preis- und Kostenstrukturana-
lyse ist an einige wesentliche Voraussetzun-
gen gebunden. Zunachst sollte gewahrleistet
sein, dass der Einkauf tber eine ausreichende
Nachfragemacht verfugt, um im Rahmen ei-
ner Verhandlung aktiv Einfluss auf den Ein-
kaufspreis nehmen zu kénnen. Zudem lohnt
sich der hohe Analyseaufwand lediglich bei
komplexen Produkten oder bei weniger kom-
plexen Beschaffungsobjekten, die in einer ho-
hen Stiickzahl bezogen werden. Schlieflich
stellt diese Methodik erhebliche kostenrech-
nerische und produktionstechnische Anforde-
rungen an den Einkaufer, die zumeist eine in-
tensive Weiterqualifizierung erfordern.

EMPFEHLUNGEN FUR DIE ANWENDUNG. Wer
die Methodik anwenden méchte, sollte fol-
gende Handlungsempfehlungen beachten:

e Die Analyse sollte moglichst bereits in der
Entwicklungsphase eines Produktes einge-
setzt werden, um die wesentlichen Kosten-
treiber (Spezifikation, Produktionsstandort
etc.) optimieren zu konnen.

e Es sollten Simulationen zum Beispiel be-
zuglich alternativer Produktdesigns, alter-
nativer Lieferanten und alternativer Men-
gen durchgefiihrt werden, um Optimie-
rungspotenziale frihzeitig zu erkennen
und erschopfend zu nutzen.

Teil einer Stempelmaschine in einem modernen
Briefzentrum (Fotos: DHL)
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e Einkaufsmitarbeiter sollten fir die mit ei-
ner Durchfithrung von Kostenstrukturana-
lysen verbundenen gestiegenen Anforde-
rungen durch WeiterbildungsmaBnahmen
qualifiziert werden.

Damit die Akzeptanz von Kosten- und Preis-
strukturanalysen beim Lieferanten ent-
steht beziehungsweise aufrecht erhalten
werden kann, sind die erarbeiteten Kosten-
senkungspotenziale fair zwischen den be-
teiligten Unternehmen aufzuteilen.
Richtig angewandt bietet die Preis- und Kos-
tenstrukturanalyse dem Einkaufer eine syste-
matische und erschopfende Maoglichkeit, den
Preis eines Beschaffungsobjektes nachhaltig
zu reduzieren und damit den eigenen Wert-
beitrag im Unternehmen zu maximieren.
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