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VAfUABlf VERGÜTUNG. (Tell 2) 

In der letzten Ausgabe haben Sie VergOtungsmodelle ohne 

und mit konventioneller ZielfHtlegung kennen gelemt und fHt· 

gestellt, dass diese Modelle Schwachen habel'\. Was sich hinter 

dem Modell der Zieloptlmlerung verbirgt und welche Vorteile 

dieses Modell hat, erfahren Sie Im zweiten Tell. 

W: Voriobk \ '..ptu", <oll dir Mu. 
..n.cu... lDO!ioitmo und ,u hbIItrm 
Lri"unllftl .... pomen. Oh .... ~· 

r .. ,kgung wird dia j«ioch luur" ni<h, .,.. 
"";'h., deM cl ... Mi~, ...... hil, ti..." 
vorn., r""gelet'.n Boß"" Enteil er ein 
1,.. ..... Eq;.bni .. winl ... daf~, nieh, be. 
lohn,. 116m Modell mit kOMent;on,Hn 
7.it1.<rciJ>bu...n, 1Wg1 d .. Probi<", bot", 
F~ d .. Zi<1J.OI, .. 

Kampf um die Zielhöhe 
F.in 7-1<1 S,I, .!; ~ mou.ionnd. 
..-mn., nitlu kic:h,.u <rrn<h.., U\. "' ........ 
ro:nci .. durf .. die Zid. d.n M".,bc,,,,, 

,,,cn nich, ~btrfor.l.m. "'"11 ~i.h, .'0$<1 

..,;.,. u..wnpbom"duft ~Nd<. für dir 
Fioh"",,,kt.r, im Z"lnrcinlwu"g.&~ 
• prieh ein< UU'" Iöob.a", Auflt'bt: ~ 
Vuiah!. VClJinung Im Sp;d "'. ,ind orl.J.· 
..... Mium.;tfT nur """" ,.1 ... btm'.lm 
Vorfeld ><h ... itri, 1.1l .... 'eh.nd. Zitl· 
hiit..n in ui. V.rtinblr'Ung zu .. hr.ibcn. 
Di, Prnis >Clgt. d ... d;" libhc dt< >u v.r-
einbuendm Soll ... n ... >um G""",und 
.n.nt<lU'f o..klK<ionm und kom .. ,.... 
dukti>'n E ... n .... .w. ...... ird - und ... d". 
.... unprii"&li<h ~.h<><h"p. d;. CJ..n<m 
~u. \'.n,.,S<'nll., .I .. 1 ... Zumndn. 
E. "t d,. topk d .. M<>dell$, ",rthe .I;., 
M,wboittr duu 1>< ... ", die Zidh"h. 
nicdrig>tJr>Osli.h hcnont<r>_uh.ndcln. D.-

d .... h ist .l die Zid'""T-"ung mit ",nnr-
.-c-m Auf .. "", lU .-...Ji"""'" und b) rückt 
_h ,J.,. b..ondtn lulu-,nM: Bnrich dn 
7~duher..tu!lu"8 '" ~ .... N.:k. Di .. 
;.. <kt ~bhche Knrlpunh <ko Mo
doll< k""v ... tion<lk. Z;"I."mpN.rung.,ol1e: 
.. ,i.01<" ""I"kte .ind Fu/g .... " ... ", ••• 
Zum Il'''pi.r d..- ,mm.""n' s";n~. Infor
nu,." .. n"", V"" tukunftig p<»i.i •• n Fak. 
tonn und "'<i!:lich... Erfolso" .. ,ni <kr
Mitubci .... ~_ VOrg<:S<17'''' er...
n",hl<~1m.. denn dm,j. litl'tn ... Griin
de. um die Z .. !hohe b..-.,,~= EhcT 
wird .. künf'iJe Sth ... ;.,;v.ei'''' .... onen . 
Du \'n., ••• ·"'. smf, d.o.n ;0 d ... R.og<J ~u 
";n<r d ... fol,....! ... dm V0'l.k<ru ... ei",n: 
l} Er v .. h.nd,lt mit ..,;""rn Mi,.rbc·" ... w 

l.ng., bio d, .... cin. h,lb ... q;. ,I. 
..,h ... il"fig ,.u b ... i<hn,nd. Zi,lhöh. 

"",...w,.reib!: 
b) ... v ... k.un tluo die .... p""'h • .-oIk 7..ie1· 

bOOc .. " .bnori.<1 .. · .. ~hnl: 
cl .. 5'lrt d .. "" ...-rricb<nde 7 ... lbOhe ... -

beh ."(M". 

In 7~u.n B",ik. J'iohnlns"p.nn,n i" 

Ln> .• erto d,e ,"s'g'" VO'1l.""" ........ . 
Doch: Jot .. ne oin,jg. d .... , d,~ V ... iUlI<n 



(\·...tw..!dn. \·...but .... VorphtJ .. WdI-
li<h gMpw!. MOl ..... ;.", odor ~ 
""" fmz~snun? ItrI .......... hr o..f. n-
u.u..n: Md dn bcc<u,.,.,on U ....... ZU"l 
d ... Mdru"-,< .. ird die onvim",. Ziel
""""'"""""~ noe'" mit dom liin .. 1Lrribcn 
ci"", Zid .. n, ........... Mod<!l. mit Zid_ 
0I'"m,0",n8 an, 

cl ModoU. mit Zitlopllnri.rung, 

Drti K ... ns«J.nk .. Ilex<. drm mod ...... n 
Modell .I., Zid"p"nu<"'flJ,ug"'odc: 
l fEslJe.gen und ArI\ItII;'tfi d« hOchst
m6glichen l lelhllht: Wu ... h.nsOlen 

""" "" Si ...... <k> Untnnthmm>. d... die: 
\ ',lNbk \''''l'''U''I .u",,"rabe. Unn aw
c .... myp<i[u. 7.idhii/r.r ,n .km .. ili$b

....... 5p<ktrum "';n: die '-b.~ .nn ~a_ 
~<ru<:hcn. kurl d .. ~, Dorh 
..... "riß bnl<r ...... .AlM" '" (on """!;~
cl .... Erlol,on.. .an l<i"un&). ... Jie SeIt· 
rcUnD .. Ibo,; Dinc "'" "=n, .. '<>n"ng 
/ii, dir Ziol<n'C1'''u"tIo .... rum ni.h, ,ueh 
f", dir Zidh5hcnpl.nung? 
2. Kon.~ und Umsetzung best
m6g~ Maßnahmtn: Wrnc cli. Sok_ 
n:win .",od .. ,,~Ji.:h Vor.",,"'OftUng fü, 
die R""li<irru", det 1' .... lbull<' u<l<l <k< h;"'· 
fü.- uDminrllw trlordnUchcD Md<uhmen 
~ ..... rum ...o'e ... .10- nich, ,,,,,I. 
k~1 w .. w..s brut" ..... .,.. 
k.,mm ...... JU' ............ f..no!gt und 
Prole><>CI I 'If ..... n~tn Iori"p .... diq«ü_ 
• <, dir "r,licb clm\J,~" IU" 1w1 Ni",,.nd 
..." M:r8naIr .... " ""Worte< um ,I>- die 
M ..... """ cl,. .... ""h ....... ie .... ln "wi, .... 
3. ~ <1ft" hlldt>1l llllglkhtn Ziel
höhe: \t'm" Jie M.dIlUhm<n enl!'gi= 

um~"",,, .... rd.·n, '" dir "'.ßseblieht- 11 ... 
dinKung far cl .. E .... id,." Jtr ,.visi.", ... 
hödatrMglichrn ZidhQ'" .nun .. Dm.; ;.. 
.nonkd"'" du, ,""wohl """ ,ulkn 110m
mrnd. EutIlum ... p~ ,uf ; ........ 01.
.......k CIun<aI !<prllf, ... mieD, ob ..d-r 
.I .. u"""' .. lw.- WirkuOS """ omg .......... 
M>B...Nnao .. f .I .. Erl'<IIs~ on· 

I .. itn .. 'ctdca u .... die M..&.>lt ...... ~ 
.hmd modifi1im ockr""",,' "'rnkn, 
Um diedt.; ti.t1'II~,nk.n ~ich .u "", . 
• hcn. .,.-.irh, du 7 .. r1opllm;'run,."lOIldl 
nd>.n der C'tT<iek, ... Zidholl<' (hier blcibt 
~ .. l"mv"",,,,,,,I .. Zie!"or<inb,runK ~ ... 

h.ol ,ud • .I ......... ,.,.,. z..1h<ib. mit ....... 
"<rgUI~ng1-t<I ......... Duu wird ein ..... 1>0-
..... """"" M..m...iJ.mII.. cublirn. der <b> 
S. .. bcft d .. \·<'1",unprmpf'"" ... YOtI 

den niodnp'· ."f d;" h.>t:h .. m<i$licbr" tu· 
~,,;.dl<n z.dhöbrn knl". 
FUbn mUI d .. 8<;'1' .. 1 (Ko.;«m<nkuDG
=l",i .. h, 7 .. .u.Jbr vo)" )0,0 bil )9,0) f(Jet, 
• ntf .. , ... kh in .i""m M<I<I.II mi, Ziolopli. 

mi.,,,ng .in ~.n~ ."' ..... lIild. Di. T.brll, 
.ci,~ d .... d., "'n .. ", in Ri,h,unS 
. ) dtt lH>cb.,mtigli.""n ",,,,.ion,n Ziel
Mhe "nd 
b) der bOdr""",,!;lichcn ttrn.:h .. n Zid· 
bob.: wirk,. 
Ba rlcm Modell d .. 7,;.,loptiminu", Md 
Dich, _hr 100 '" .,u, rinmI im ...... Pi
d>«t "'~bu"gnphtt", .'ffl>uDrlcn Cu..
hrT,bt:Ik). 
W"J ... "'nbng J., ".....!>Im "tf1Ü'''ag>
period. boi.p,eI .... <i ... 1. ang<pcihr Zirl· 
buh< )),0 "orrinb.m, find .... ich in d .. ,,,
sthöristn Zeilt di. j ..... ;Ii~.n BC:r.lg., die 
.pitcr in "'bhln&i~o" ''(In .I .. Zi<1.mi· 
"h"n~ zu, ... " ... Mllung kamn"n, bri .i· 
n<T trrri,h ... Zidhilll. van JO,G ""n:n « 
7.Il00 €, boi )1,5 I<:!oon 8.900 €, "" J),o iD 
,I., V'...,. 10000%·Oia".,rult 10.ooc (, b.i 
).4,5 10.600 € " ..... Eio "'n"';" zu hohot 
Zirlrm;;c"""t; blcib1 >Dm" bt>tth<n. 
Indern d .. höckoun,,,hd .. z.dhl>h< vn· 
dnban wird, mmm.... du Miwbci ... 

......... 800 .... und ""'ht ...... im ....... ,..,.;". 
ndkn ModtD. indem ,uf die- nic-dcipmö&' 
licht- z.dbubr ~"",k, "",ni, Dmn <k< 
höclutmö&lich.lIan", (birr 14.000 ( ) kann 
DU, VOll d'mj.ni~ ... ~~,hl ... rnlon. der 

erfolQ ! ! ! • 

... g>Sim pl.an, ~nd orlolgrci<h ,,"' ...... 
Di< "oncilo cl .. MD<k1b Jn 7.ir1optitn;.-. 
<UnS liq ... ....,. .. km 'n .... "'nrm .. """", 
...,f di< s.u....nn, di< hodllun"&iiche Ziel· 
höbr 1IU:U~ So ........ ,i. und ihr 
Cbd' glci<hJrri<ht"'. Absich,,,, bei Jrnr 
Zidf .. ,kgunS'!'ro .... und k""nr" oh ... 
p<nOlIlrchc Folg ... umtlichc 'eI •• ..,Ull 
IniotnU'io ...... u.uu.., ...... S ..... mlr .. , .. 
mrin .. m M.ßouhmtn .rfol~>Drirn"<rt .r
ön<rn, ~UUmmcn ;nl\O"';V< lci .. n g....,.. 

riet ... WId.., mi, m,nrnulrm "'uf .. ·""" ci· 
... füt dir I'lonun~ ,",,"''''0, (undlrn. 
Zidböh. ba,immen. Du",h cime" Pro-
1 .... rlct hot.... 1X'.rudu"unl .I .. o..f, 
scvniibcr ....... Stluninn dunonotrim. 
wird di< K""P""ioln • .n,.., ..... und «"ra 
Comm"m<ru fi,r .I .. Z .. k .,,<i<h,. o..f 
.....d ..... i ... n'''' bild«! .... T ...... z.d.",
ftnMru"lj ",-",h, ... ...s. • .Sp..t". 

Ein kleiner Tipp tum S<hluS5 
Pnif ... Sie, ......... h S .. ucm. 501.;.I,· ... i· 
eh"""gon "nd mi!t-lich"" Vorrikk.n in 
rin. höh<ft P,~,<>.i"n~,ufo "VII cl....- P,i· 
mit bkib,. lX' ... n Si< ~ltJcil'un~m. bc
trieb!icbr 0'.1,.,. .. ,,,,'1""' 00 .. DtoMt
l<i>n>n, ... in ..... pr«brnd<m Ces ....... " 
oIr:zopti.,.", u..ll dtr N"', ........ ,"""'
"bor <k< geIJlicll<'n ... u .... hu"ung ",nd 
dappd, to '-h ,uJ,Um. Eift ..... U ...... · 
"""""" bmitt .... U ... I'C fit 7.ulu ... 
1>cispi<Is-.'';'''' ist _h ,mtncr .......... u .... 

OO».tl", .... heru "I,f ,ci . 

Beispiel fOr die Variable vervUtungstabelle 
In eInem ModeJJ mit Zlelopumierung 

erreichte Zleth6he 

I 

I 


