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Materialgruppen und Kostensenkungspotenziale

Software-Entwicklung
Gussteile
Oberflachenbehandlung |
Montagearbeiten
Blechteile

Maschinen, Geréte, Anlagen
Kabelkonfektionierung

Werkzeuge fiir Kunststoffteile
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Mechanische Bearbeitung
Werkzeuge fiir Biege- und Stanzteile
Elektroteile und Gummi

| Kunststoffteile

Kabel und Leitungen

B Minimales Einsparpotenzial
B Maximales Einsparpotenzial
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in angemessener Zeit. Beim Sourcing
werden erfahrungsgemdf die Ent-
scheidungen zu Gunsten eines Lie-
feranten oft einfach opportunistisch
getroffen, und die notwendige Zeit und
die Kosten fiir die Einbindung des Lie-
feranten werden unterschétzt.

Materialkosten effektiv senken

Dabei lohnt sich ein genauer Blick auf
die moglichen Einkaufsmérkte. Denn
wer Kosten sparen méchte, muss sich
auch gewahr sein: Es gibt Chancen und
Risiken.Beschéftigen wirunszunichst
mit den Chancen: Die priméren Kos-
tenvorteile resultieren in Mittel- und
Osteuropa aus den geringeren Arbeits-
kosten, die inklusive Personalzu-
satzkosten in der Regel noch deutlich
unter fiinf Euro pro Stunde liegen.
Hierzulande erreichen diese Kosten im
Schnitt rund 25 Euro die Stunde.
Betrachtet man den Arbeitskos-
tenindex, so hat die Slowakei ein sehr
gutes Verhiltnis zwischen Lohnkosten
und Produktivitit. Es folgen Lénder
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wie Ungarn, Tschechien, Litauen, Est-
land, Slowenien und Polen, das immer-
hin noch gut 40 Prozent giinstiger
abschneidet als Deutschland. Auch bei
der Arbeitszeit tibertreffen die meis-
ten neuen EU-Linder im Osten den
EU-Durchschnitt deutlich. Das heiBt:
Sie erhalten mehr Arbeit und dadurch
mehr Flexibilitit zu einem deutlich
glinstigeren Preis als in Deutschland.
Diesbeziiglich legen die klassischen
Off-Shore-Liander wie China oder
Indien noch eine deutliche Schippe
drauf. Die Kosten fiir die Arbeitsstunde
liegen dort oft bei nur einem Euro.
Trotz héherer Lohnkosten etablieren
sich die mittel- und osteuropiischen
Staaten zunehmend als Einkaufs-
und Beschaffungsmirkte - und somit
als wettbewerbsfihige Alternative zu
Fernost. Schon allein auf Grund der
rdumlichen Ndhe. Doch Lohnkosten,
Produktivitdt und Arbeitszeiten sind
nur einige von vielen Faktoren, die fir
Einkauf in osteuropdischen Niedrig-
kostenldndern sprechen konnen.

Einfach néher dran

Ein wichtiger Faktor sind die Themen
Infrastruktur und Logistik. Kurze Ent-
fernungen bedeuten fast immer nied-
rigere Logistikaufwendungen, weniger
Logistikrisiken und kiirzere Abstim-
mungswege. Was niitzt es, wenn Sie
bestimmte Waren und Leistungen
besonders giinstig in Russland einkau-
fen konnen, allerdings nur jeder zweite
Lastwagen Deutschland heil und im
vorgegebenen Zeitrahmen erreicht?
Oder bedenken Sie auch die Zeitunter-
schiede. Gerade bei der ErschlieBung
neuer Einkaufs- und Beschaffungs-
markte ist es wichtig, die logistischen
Herausforderungen, Vor- und Nach-
teile genau zu kennen. Transporte
von der Ukraine nach Deutschland
dauern erfahrungsgemiB 48 Stunden
und ldnger. Von Ruménien aus geht es
zumeist auch nicht unter 40 Stunden.
Ungarn, Tschechien, Polen und die Slo-
wakei schneiden da deutlich besser ab,
denn Sie entwickeln sich zunehmend
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Ergebnisse

Qualitdt und
Liefertreue

Lieferanten

bewerten und

- auswahlen sicherstellen

e Einkaufsstrategie

o Lieferanten-
strategie

© Materialgruppen-
strategie

Einkaufsmarkten
© Anfragepakete

® Zuordnung der relevanten Teile zu den

e Short List

e Lieferantenprofile

* Preisangebote

© Grobe Kosten-
struktur

o Lieferanten ® Verbesserung

Kosten/Nutzen/ der Erfolgs-
Risiko/Bewertung faktoren

e Lieferanten fiir Kosten/Zeit
die Bemusterung Qualitat
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