Energiewirtschaft 2005: Managerbedarf steigt wieder

Deutschland wartet auf das neue Energiewirtschaftsgesetz und damit auf eine der
wesentlichen Bestimmungsgroen fiir die zukiinftigen Wettbewerbsverhidltnisse im
Versorgermarkt. Trotz der Unsicherheit {iber die genauen Inhalte des Gesetzes und der sich
erst anschliefend entwickelnden Regulierungspraxis diirfen alle Marktteilnehmer auch
zukiinftig von weiterem Verdnderungsbedarf ausgehen. Dieser wird sich vor allem in einer
noch erheblich zu beschleunigenden Produktivititssteigerung manifestieren. Gestiegene und
weiter steigende Erwartungen der Gesellschafter und der zunehmend in die Branche
einsteigenden Finanzinvestoren tun ein Ubriges. Die Branche reagiert mit anhaltender

Konsolidierung, kaufen und verkaufen zur Bildung groBerer Einheiten ist ,,angesagt*.

Dieser Trend vernichtet Arbeitsplitze, nicht zuletzt im Topmanagement. Aber es gibt auch
einen klaren Gegentrend: bisherige regionale oder nationale Marktgrenzen werden
iiberschritten, neue Geschiftsfelder jenseits der Commodities Strom oder Gas werden
entwickelt, neue Technologien in der (dezentralen) Erzeugung und Systemsteuerung
verdandern ganze Mirkte, Produktivitdtssteigerungen werden tiberall fiir notwendig gehalten,
miissen aber erst einmal erschlossen werden. All das schafft neue Herausforderungen bei den
existenten Spielern. Und trotz der Erniichterung um den internationalen Wettbewerb gibt es
einige ausldndische Newcomer, die nachhaltig nach einer Marktposition in Deutschland

suchen.

Auch Unbundling wird tendenziell eher einen Mehrbedarf an Managementkompetenzen
auslosen. Nicht nur durch vorgeschriebene Trennungen bestimmter Funktionen sondern auch
durch eine neue Kombination von technischen und kommerziellen Fahigkeiten an der Spitze
von den neu zu bildenden Netzgesellschaften oder Netzbereichen. Damit geht auch eine
gewisse Renaissance der technischen Bereiche einher, ein kluges Management 6ffnet gerade

dort substanzielle Einsparpotenziale.

LAB Lachner Aden Beyer & Company gehort mit dem Team um Klaus Aden zu den
fiihrenden Executive Search Gesellschaften in der Energiewirtschaft. Zu unseren aktivsten

Klienten gehoren derzeit Unternehmen, die

o fiir ihre neu erworbenen Beteiligungen Geschéftsfiihrer suchen
e bei der Entwicklung neuer Geschiftsfelder externen Sachverstand ,,einkaufen* wollen

e jetzt schon die Unbundlingvorgaben mit einem neuen Manager umsetzen wollen



e in der Prozessorganisation Manager aus sehr wettbewerbsintensiven Branchen

integrieren wollen

o ihren Internationalisierungsprozess massiv vorantreiben.

Natiirlich gibt es auch weiterhin unsere ,klassischen Projekte: Nachfolger fiir

Geschéftsfiihrer/Vorstinde von Energieversorgungsunternehmen.

Insgesamt war das Jahr 2004 fiir die Energiespezialisten der LAB ein Beleg fiir Bewegung auf
den Managermirkten. Wir haben iiber 20 Positionsbesetzungen im Energiebereich unterstiitzt,

davon knapp ein Dutzend auf Geschéftsfiihrungs- bzw. Vorstandsebene.

Insoweit bleibt die Energiewirtschaft fiir kompetente Manager, die Verdnderungen gestalten

wollen aber auch nachhaltig tragfdhige Geschiftsmodelle erwarten, attraktiv.

Dr. Klaus Aden

Geschdftsfiihrer

Kontakt LAB & Company Hamburg Kontakt LAB & Company Diisseldorf Kontakt LAB & Company Miinchen
Fritz Grupe Dr. Klaus Aden Marcel Ramin Derakhchan

Neuer Wall 11 Konigsallee 96 Denninger Strasse 15

20354 Hamburg 40212 Dusseldorf 81679 Minchen

Tel.: (040) 300 391-0 Tel. (0211) 159799-0 Tel. (089) 45 70 978-0

Email: grupe@labcompany.net Email: aden@labcompany.net Email: derakhchan@labcompany.net




