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VON KAl OPPEL
einigungsgeritehersteller
Kiircher,  Laserhersteller
Trumpf, Schokoladenfa-

brikant Ritter oder die
Buchbinderei Kolibrl in Schwab-
miinchen haben eines gemein: Sie
befinden sich in Familienhand,
Obwohl von den mehr als eine Mil-
lion Unternehmen in Deutschland
neun von zehn von Familien ge-
fithrt werden, obwohl Familienun-
termehmen 60 Prozent aller Arbeit-
nehmer beschiifrigen, obwohl Fa-
milienunternehmen selbst in die-
sem Jahr fhr Investitionsvelumen
erhithen = in der Berichterstattung
dominieren die grofien DAX-Kon-
zerne.

Dabel giibe es einiges zu erziih-
len. Patrick Adenauer spricht als
Prisident des Verbands ,Die Fa-
milienunternehmer-ASL' fir viele
Unternehmen, die es schon zu
Zeiten seines Grofivaters: Konrad
Adenauer gab. Doch wiihrend die
meisten Familienunternehmen in
den ersten Jahrgehnten der Bun-
desrepublik die Offentlichkeit mie-
den, werden sle sich heute zu-
nehmend ihrer Rolle bewusst .Fa-
milienunternehmen wissen

ihres hetitlgen Briolgs sind”, sagt
Adenaer.

Wiihrend Kapitalgesellschafien
mit den Aktiondiren im Nacken von
einem Quartalsbericht zum nichs-
ten hetzen, haben Familienunter-
nehmen in Krisen an Beschiftigien
und ldeen festgehalten — und ste-
hen heute als die wahren Gewinmer
da. .Das ausgeprigte Risikobe-
wusstsein triigt dazu bei, sich von
einem kurzfristigen Shareholder-
Value-Denken abzuwenden und
eine Strategie der Nachhaltigkeit zu
verfolgen”, erklint Wolfgang Krilger
von der Fachhochschule des Mittel-
stands (FHM} in Bielefeld. . Kurz-
fristige Markterfolge und schnelle
Gewinne bei erhiihtem Risiko ent-
sprechen nicht dem wertorientier-
ten Ansatz im Mittelstand.*

Diese Maxime hat dazu gefiihrr,
dass viele Familienunternehmen
heute ihr Standbein in Deutschland
und ihr Spielbein in derWelt haben.

JWir zihlen iiber 1200 Weltmark:-
fithrer in Deutschland - so eine
Dichte exzellenter Familienunter-
nehmen ist weltweir einzigartig”,
hat Amold Weissman gerade in ei-
ner aktuellen Un-
tersuchung festge-
stellt. Der Niirn-
berger betreut seit
mehr als 20 Jahren
Familisnunter-
nehmen, Wieer
erklir;, kom-
men deutsche
Weltmarkt-
fithrer vor al-
lem  aus den
Bereichen Ma-
schinenbau,
Werkzeugbau,
Elektrotechnik
und  Anlagen-
bau.

Fast wiichent-
lich erscheinen
Studien, die den
Erfolg der Famili-
enunternehmen do-
kumentieren. ,Wahrend
die 30 DAX-Konzerne fhr
Personal im Inland in den

en Jahren um 3,5 Prozent
abgebaut haben, stockten die 500
grifeen Familienuniernehmen die

Stiftung Familienun-
ternehmen in Miinchen.
DieWirtschaftberatung Pricewater-
houseCoopers (PwC) hat in fhrer
jiihrlichen Studie Familienun-
ternehmen’ ermittelt; dass trotz
der Finanzkrise 78 Prozent aller
Familienunternehmen in den
vergangenen zwoll Monaten
eine steigende Nachfrage nach
ihren Produkten und Dienstleis-

tungen beobachtet haben. Die menstenerreform

Hiilfte aller Familienunternehmen
will demnach sogar ihr Investiti-
onsvnlu:zen erhither, .
Trotx der positiven Aussichien
sieht Patrick Adenauer allerhand
Probleme auf die Unternehmen zu-
kommen. ,Die 2008 in Kraft getre-

Immcmmz usgewishiter
a
 Wappen solcher Familien.

‘Steuergesetz Wie neue Regeln die
Unternehmen lenken ~ mi

glrandﬂmmmmndmtlidhl
lﬂ“

andere |
Markd fre

Firmen bleibt keine
andere suchen ihren
g woanders.  |Seite2

mmrmmnm
lohnt es, noch vor der Gesetzesande:
rung die Nachfolge zu regeln.| Seite 2
Tradition Wer (iber Generationen
weiter hesteht, passt sich flexibel
veranderten Umwelten an.  [Seite 3
e Viter i immer
noch ran den | Seite 4

stabilitat Modelle zur Mitarbetter-
erhi-

Hanpnam, S0 agey

Haufig unterschitzt
Anteil in Deutschland in %
m Familienunternehmer s andere

-

tene Unterneh-

muyss dringend nachge-
bessert werden”, fordert er
mit Blick auf die nach sei-
Worten 2u hohe Be-
SEELETung von Pﬁmnmgi-ru
sellschaften. Bange wird
Verband ebenso bei der geplanten
Erbschaftsteuerreform. .Die einst
zur Entlastung der Unternehmen
gedachte Reform wilrde in lhrer jet-
zigen Form zur Abwanderung von
Unternehmenund derVernichtung
von Arbeitsplétzen filhren”, sagrer.
Stephan Stubner, Strategie- und

den
Deul otz des hﬂhﬁn Kns-
tendrucks aus Billiglohnlandern si-
cherstellen und wie sie fhre [deen
und Erfindungen vor Nachahmermn
aus anderen Regionen schiitzen

kimnen", sagt er. Steigende Ener-
gie- und Rohstoifkosten sowie die
anhaltende Eurostirke verlangen
besonders den weltweit aglerenden
Unternehmen ein gekonntes Mar-
genmanagement ab.
Herausforderungen ergeben sich
auch aus den Unternehmerfami-
lien selbst. Heute werden beson-
ders bei schnell wachsenden Fami-
lienunternehmen  Schwiichen in
der Fithrung deutlich”, hat Torsten
Groth vom Wittener Institut fiir Fa-
milienunternehmen (WIFU) beob-
achtet, Nach seinen Beobachtun-
gen fehit vielmals eine zweite Filh-
rungsebene, die erstens eigenhin-
dig untermnehmerische Entschei-
dungen trifft und die zweitens von
der Belegschaft akzeptiert wird,
Viele Unternehmen sind gerade
deswegen erfolgreich und groft ge-
worden, weil ein Familienober-
haupt tber Jahrzelinte hinweg un-
beirrt den Weg vorgab,
. WWenn diese Patri-
archen jedoch auf-
grund des Firmen-
wachstums Immer

stght plételich fiir
Stillstand.”

Jon Christoph
Berndt von der Miinchner
Markenberatung Branda-
mazing sagt: .In vielen kiei-
neren mittleren Unternehmen, die
mit zwei Leuten angefangen haben
und heute mehrere Hundert Be-
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Strategie
der ruhigen

steter und schaffen mehr Jobs als die grofen
Ak&mgesellschaften Die Unternehmen-

schiftigte zithlen, be- es
kommen die Grilnder
frither oder spiiter ein
Markenvermittlungspro-
blem, weil sich die Kom-
munikation der Marke
nach auflen noch immer

auf sie selbst beschriinkt.”
Zwar gehen Familiemumternehmen

rungskeiifte zu finden. Unterneh-
menskoltur- und Struktur unter-

Sinm, idenifizieren sich Managerin
Familienunternehmen mit dem

Ziel, vor allem das Unternshmen
voranzubringen, und nicht nursich
selbst. Studien belegen laut Groth,
dass Fllhrungskréfte in Familien-
unternehmen dreimal so lange
bleiben wie in bérsennotierten Ge-
sellschaften.

das Thema
Nachfolge heute
aktiver an als vor
einigen Jahrzehn-
ten. Laut Stefan
Heidbreder von der
Stifrung  Familienunter-

nehmen In Miinchen gelten heute * [st die Besetzung geghiickt, mils-
sogar lange Zelt verschmiihte

sen fremde Fithrungskriifte in die
Marke integriert werden. Nicht
selten muss laut Brandamazing-
Geschiftsfiibrer Bemndt die ge-
samite Marke behutsam umgebaut
werden. ,Das gilt besonders, wenn
ein Unternehmen iiber Jahrzehnte
miteinem Namen verkniipft ist, wie
beispielsweise bei der Unterneh-
mensheratung Roland Berger oder

Fremdmanager als ein proba-
tes Mittel, um die Untermeh-
mensnachfolge zu regeln.

JAllerdings [st dieser Weg
nicht immer ganz einfach®,
sagt er. Nach seinen Worten ist
schwierlg, qualifizierte Fiih-

scheiden sich erheblich von Kon- dem  Kindernahrungshersteller
zemen. Stiften in Kapitalgesell- Hipp." Ob es sich um Kunden, Mit-
schafter kitnstliche Karriereleitern,  arbeiter oder Banken handelt:
Beteiligungen und hohe Gehillter S&mtliche Stakeholder miissen

spiiren, dass die neue Unterneh-
mensmarke noch echt ist.

Vertrauen ist gut.

Corporate Governance flr
Familienunternehmen ist besser.

AUDIT = TAX = ADVISORY

Corpotste Governance wird auch flir
Familienuntarnahmen immer wiahtiger,
Sejen as die erhBhten Transpatanzanfor-
derungen durch Basel ||, die zunahmanda
intarnationalisierung des Geschifis. die
Notwendigkeit ainer verantwortungsvollen
Unternahmensfihrung und -iberwachung
oder aueh die Nachfolgarsgslung - wer
rachtzaitig und nachhaltig in die Goyemance-
Strukturan seines Untatnehmens invastiart,
dient dem |angfristigan Erfolg des Untar-
nehmens und der Familie; Unsere Corporate
Governance-Spezialisten flr Familienuntar-
nehman baraten Sie garn dber lhre Méglich-
keltan, MaRgeschnaidart und {ndividuell -
ganau wis |hr Unternehmen, Bitte sprachen
Sie uns an; Dr. Rabert Gutsche,

T 030 2068-4282, rgutscha@kpmg.com

kpmg.de

heoisc





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 1.8)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA39 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails true
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages false
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages false
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


