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s war ein Schicksalsschlag, der

fiir Wolfgang Kettnaker zur gro-

Ben Chance wurde. Der Mobel-
fabrikant, der heute eines der exklu-
sivsten Schranksysteme Deutschlands
baut und einen Design-Preis nach dem
anderen kassiert, war erst 23 Jahre alt,
als sein Vater 1990 starb. Der Familien-
betrieb, ein traditioneller, etwas biede-
re Mobelfertiger, musste weitergefithrt
werden.

.Das war nicht ganz einfach, neue
Wege zu gehen, aber es hat funktio-
niert, so Kettnaker. So schaffte er es als
einer der ersten Mébelhersteller, Hi-Fi-
Anlagen ebenso elegant wie intelligent
zu integrieren.

Den Durchbruch brachte ihm vor zwei
Jahren die Idee mit den Wechselfron-
ten: Kunden kénnen ihre Mabel jederzeit
neu verkleiden, indem sie die von Mini-
magneten gehaltenen sechs Millimeter
diinnen Blenden austauschen.

In ganz Europa - seit neuerem vor
allem auch in Russland - kaufen die Kun-
den die Mébel aus dem schwébischen
Diirmentingen. Sie geben teils mehr als
20000 Euro fiir ein Kettnaker-Modell
aus. Der Umsatz stieg in nur zwei Jahren
um 35 Prozent auf 10,2 Millionen Euro.

Kettnaker ist eine der vielen feinen
kleinen Manufakturen, die gerade in
Krisenzeiten boomen. Marken-Experte
Alexander Biesalski, Chef der Unterneh-
mensberatung Biesalski & Company: ,Es
formiert sich eine neue Art von Luxus.”
Statt augenfélliger Logos und protziger
Aufmachung seien Handwerk und kleine
Stiickzahlen gefragter denn je.
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A. Lange & Séhne oder der Fiiller-Crea-
teur Montblanc schliipften unter das
Dach auslandischer GroBkonzerne.

Exklusiv fiir FOCUS hat die Miinch-
ner Unternehmensberatung Biesalski
und Company nun das Segment der
deutschen Nobelmanufakturen vermes-
sen und nach den Trendsettern mit dem
groBten Potenzial gesucht. Die Marken-
profis haben 124 Experten von Univer-
sititen, Verbdnden, Fachhandel und
-presse befragt, welche Unternehmen
die deutschen ,Luxury Pearls” sind, die
besten unter den kleinen Feinen.

Bei den Produkten dominiert das
handwerklich Gefertigte. Vierzehn der
20 Top-Unternehmen sind Unterneh-
mensbranchen wie Mébelbauer, Mes-
serschmieden oder Hi-Fi-Manufakturen.

In Wunstorf bei Hannover entwickelt
Nesmuk-Chef Lars Scheidler die scharf-
ten Messer der Welt: Ihre vorderste
Schneidkante ist nur einen tausends-
tel Millimeter diinn. Selbst Samurai-
schwerter sind doppelt so dick. Hi-Fi-
Anlagenbauer T+A in Herford miiht
sich um den perfekten Klang, und der
Miinchner Designer Axel Meise riickt

Biiros und Wohnungen ins rechte Licht.
Im deutschsprachigen Raum sind seine
Leuchten Marktfiihrer unter den Luxus-
lampen.

Mit viel Energie drangen zahlreiche
dieser Firmen auf den internationalen
Markt. Wihrend sie das Massenpubli-
kum noch nicht kennt, wecken sie lingst
Begehrlichkeiten bei den Prominenten,
Wohlhabenden und der sogenannten
Konsum-Avantgarde. Die meisten Unter-
nehmen sind mittelstdndische Betriebe
- wie der Schranksystem-Hersteller Kett-
naker. Aber auch die Miinchner Mode-

GroBe Rankings der deutschen Top-Marken

Amerikaner, Russen, Chinesen - sie alle wollen Edeistes aus Deutschiand haben. FOCUS hat die am meisten etablierten Unternehmen
und erstmals auch die Trendsetter mit dem grofiten Potenzial aufgelistet.

Die exquisiten Trendsetter
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Die Markenexperten von Brand Networks listen alle zwei Jahre die
besten Luxusmarken Deutschlands. Dazu interviewten sie dieses
Jahr 200 Luxusspezialisten zur Anziehungskraft der Labels

Exklusiv filr FOCUS bewertete die Untemehmensberatung Ble-
salski & Company die besten der feinen Manufakturen. Dazu be-
fragten sie 124 Experten aus Universitaten, Handel und Verbanden
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Neue Lust an Edlem

Umsitze des weltweiten Luxusmarkts in Mrd. Euro
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Die Schneider der Stars

Die Miinchener Modedesigner Johnny
Talbot und Adrian Runhof kieiden sowohl
Lady Gaga als auch Schauspielerin Julia
Roberts ein - variantenreicher geht

es kaum. Das Nobelkaufhaus Harrods
in London ist ihr zweitbester Kunde.
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Aus Bestem geschopft

Im kleinen Ortchen Gmund am Tegernsee
bestellt die Welt ihr Papier, wenn es fein
sein soll: Oligarch Roman Abramowitsch
ist ebenso Kunde von Papierfabrik-Chef
Florian Kohler wie die Luxusunternehmen
Hermes, Kenzo und Trussardi.

Fotos; D. Mayr/FOCUS-Magazin, D. Fatke/Thomas & Thomas

designer Talbot Runhof, deren Kleider
die Séngerin Lady Gaga und die Schau-
spielerin Julia Roberts tragen.

Die wachsende internationale Bedeu-
tung der neuen deutschen Couturiers
uberrascht. Hinter Talbot Runhof ver-
stecken sich ein ehemaliger [T-Experte,
der schon im Pentagon Raketen pro-
grammierte, und ein studierter Betriebs-
wirt. Johnny Talbot und Adrian Runhof
sind auf dem wichtigsten Laufsteg der
Welt, der Pariser Fashion Week. Durch
geschickten Faltenwurf und lange Armel
auch bei Abendkleidern kaschieren sie
die eine oder andere Problemzone ihrer
Kundinnen. Thre Abendroben héngen
in den Nobelkaufhdusern der Welt: bei
Harrods in London, Bergdorf Goodman
und Saks Fifth Avenue in New York.

Am besten versteckt hat sich ein Cham-
pion im kleinen Gmund am Tegemsee: Es
ist eine Fabrik, die das begehrteste Papier
der Welt herstellt. Der russische Oligarch
Roman Abramowitsch bestellt sein Brief-
papier dort, ein dezent beiges mit seidi-
gem Glanz. Die Google-Vizeprasidentin
Marissa Mayer lief ihre Hochzeitskarten
in der ,Papierfabrik Gmund" herstellen.
Auch wer sich Lebensmittel von Kéfer,
Champagner von Veuve Cliquot oder
eine Kerze von Acqua di Parma leistet,
hélt eine Verpackung aus der bayrischen
Papierfabrik in den Hénden.

Noch bewegt sich der Umsatz der
meisten Trendsetter im unteren zweistel-
ligen Millionenbereich - er zieht aber
kréftig an. Spitzenreiter ist Talbot Run-
hof mit einer Steigerung um 80 Prozent.
Die Modeschneiderei hat sich einen Ver-
triebsprofi der Ledermarke MCM geholt,
um weiter zu wachsen.

Dass im deutschen Luxussegment viel
Geld zu holen ist, haben Profis ldngst
erkannt: Die groien Untemehmensbe-
ratungen bemiihen sich um die Herstel-
ler von Exquisitem. Emst & Young will
sich mit einer gerade entstehenden Stu-
die empfehlen. Bain ist ldngst in dem
Bereich aktiv. Ein ehemaliger Berater
von Roland Berger hat dieses Jahr den
ersten deutschen Lobby-Verband fiir
die deutsche Luxusindustrie ins Leben
gerufen: den Meisterkreis. Er soll deut-
sche Luxuskultur weltweit bekannter
machen. Die deutsche Edel-Industrie
formiert sich. n

ALEXANDRA KUSITZKY
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