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zu Versicherurgsurternehmen. im  Jahr
2002 wechselte er alz Untarnshmanshera-
ter zur Accenture CmbH (Disseldor).
2006 kehrte er dann zur Banmnenia zurlick.
Volker folgt auf Norbert Lessmann, der
nach beinahe insgesamt 50 Jahren aktiver
Arheit bai der Barmaria in den Ruhestand
verabschiedet wurde.

MOBILIAR WERTET HRAUF

Nathalie Bourquenoud (43) leitet ab dem
1. Oltober 2014 den Bereich Human
Resources der Mobiliar und wird hitglied
der Geschftsleitung, Sie  Gbernirmmt
ihre Funktion bei dem Versicherer von
Erich Kaser (50), der die Supportfunktion
HR der Gruppe Mobiliar sait 2002 leitet.
Bourquenoud ist zurzeit Laiterin Arbeits-
welt sowie Mitglied der Geschaftsleitung
von Postfinance. Die Machfolge dort ist
noch vakant.

PERSONALVERANSTALTUNGEN

INTERNATIONALE DDN KONFERENZ

Am 20, + 21.2.2074 findet in Berlin die
internationale ddn  (Das Demographie
Netzwerk) Konferenz ,Human Economy”
statffinden, auf der Personalverantwortli-
che und Experten aus aller Welt Uber die

Herausforderungan der Zukurft in der
Arbeitowelt  sprechen werden.  Nahare
Informationen hisr

RUCKBLICK:

4. Deutscher Human Resources Summit

Auf dem 4. Deutschen Hurnan Resources
Summit der FAZ am 24, + 25.10.2012 in
Frankfurt/M. diskutierten mehr als 200 Teil-
nehmer Gber das HR Management im
Spannungsfeld mwischen Freiheit und Ord-
nung, Hier der Link zum Vides.

PERSONALRECHT

EINSATZ 1M AUSLAND - WELCHES
RECHT FINDET ANWENDUNG?

Auf den Arbeitsvertrag eines  Arbeit-
nehmers kann — soweit die Parteien zulds-
gigerweise keine Rechtewahl getroffen
haben - deutsches Recht auch dann
arwendbar sein, wenn der Mitarbeiter seit
jahren dauerhaft in einem auslandischen
Berieb des deutschen Arbeitgebers ambei-
tet, Entscheidend ist, dass die Gesamtum-
sténde auf aine engere Verbindung zu
Deutschland  hindeuten, EuGH  vomn
12.09.2013, C-6413, Schlecker Rechis-
anwalt Dr. Ulrich Brétzmann, Mainz,
wivew kan zi gl -brostzmann, de),

PERSONAITHEMA

ENTWICKLUN GSPROGRAMME FUR NACH-
WUCHSFUHRUN GSKRAFTE IN MITTELSTAN-
DISCHEN UNTERNEHMEN IMMER WICHTIGER

von Stefanie Meise

Der durch den demografischen Faktor verur
sachte Fachkrafemangel trift besonders den
Mittelstand: Dig wenigan jungen Nachwuchs-
fihrungskrafte zieht e eher zu bekannten
GroRunternehmen. Mt hemvorragenden Fab-
rungsprogrammen  kSnnen  mittelstindische
Unterrehmen bsi dieser Entwicklung gegensteuern,
sls attraktiver Arbeitgeber auftreten und so stia-
tegische Unternshrmenszisle besser errsichen,

Die Cewinnung und Bindung von qualifizier
ten Nachwuchskraften als Wettbewsrbsvorteil ist
auch bei Mittelstédndlern mit 250 his 1.000 Mit-
arbeitern weit nach shen auf die Agenda
gerlickt Im Rahmen ihres Talent Management
verahschieden sich vielz in ihren HR-Aktivititen
von Weiterbildungen als punktuelien Ereignissen
und setzen statidessen auf urnfassende Forder
programme fiir die Flhrungskrifte van morgen.
Day geziglte langfristige Aufbauven von Leadership-
Fihigksiten hildet eine Voraussetzung fur die
Mitarbeitergewinnung und -bindung und ist
damit eine zentrale, hart umkimpite Ressource
fiur den Untemehmenserfolz. Der individuelle
Zuschnitt beruht auf der Potenzialanalyse, dis
jeder Weiterbildungsinitiative voraws geht: Welche
Fihrungskrifte bragchen wir, jetzt und in
kurdft, welche vorhanden? Befinden sich
unter  schlurgmernde Stars” cder missen wir
e o uf dem{;@érkt suchen?

3 &
, nachhaitig und praxkhezogen
fligenten Methoden-Mix

rarnrme zur Persornalentwicklung
«systematisch, nachhaltig und

3 .gelei et sein, langfristigen
merfolg  aufweisen und einen  konkreten
arsfer der Inhalts in den operativen Alltag

erméglichen. Dies wird zunehmend Gher ginen

intelligenten Methoden-rdix realisiert, der vor-
her separat betrachiste Formen der Weiterbil-
dung effizient synthetisiert. So kombinierer
raittelstindische Unternehrren  klassische
Prasenzseminare mit digitalen Methoden wie
&-learning oder O nlire-Seminaren.

Cas Bewusshssin fir die NMotwendigkeit sines
Umdenkens bei der Fithrungskraftesntwicklung
im rittelstand ist stark gewachsen. 168 hat auf
die Anforderungen des Mittelstandes mit ssiner
Young Leadership Box® resgiert. Die Teilnehmer
der Serninars, in denen der Fokus klar auf
Fuhrungskompetenz liegt, entwickeln beispisls-
weise im klassischen Prasenzssminar personliche
Zigle und Mzilensteine. Dies2 werden im An-
schiuss durch einen 100-Tage-Brief revitalisiart
und in einem spiteren Online-Seminsr in ge-
meinsamer Runds reflektiert — mit henvorragenden
Ergebnissen, da Online-Angekote rahlreiche
Elemente klassischer Prasenzssminare aufnehmen
kinnen und sie sinmvoll zu einem nachhaltigen
Gesamtpalet erginzen.

Blended Leaming als bedeutendste
Lernmethode

Dissen Trend  bestétigt auch die aktuelle
Trendstudie MME Learning Delphi 2013, die
73 E-leaming-Experinren  und  -Experien
danach befragt hat, wie die Weiterbildung von
mittelstindischen und GroBunterrehrasn in den
koramenden drei Jahren aussehen wird, Dera-
nach halten 99 Prozent der Befragten Blended
Learning, slso die Mischung aus klassischern
Prisenz- und digitalem Lemen, fur die bedeu-
tendste Lernmethode. Die eindeutigen Ergeb-
nisse aus den beiden Vorjahren (jeweils deutlich
Uber 30 Prozenty wurden damit noch Ghertroffen,

Die Aufcrin ist Berachslaiterin des Ceschifis-
bersichs Thusinessine® bel der 188 Institut
fir serufliche Bildung AG, einer der grofiten
privaten 8ildungstiiger Deutschlands. und an
rund 70 Schulungsorien bundesweil verireten
und seit 1996 it dlen Nisdedassungen nadh
OIN EN ISC 9007 zerifizied.

Kortakt: stefanis meise®@ibh.com

Unser Kunde ist ein intemationalas Industrisunternehmen mit weltweit 6.000 Mitarbeitern Und mehr als:1 Mrd, EUR Umsatz, In Deutschland hat das
Unternehmen mehrere Produktionsstandorte, beschaftigt ca. 1,000 Mitarbeiter und stellt Produkte fir unterschiedliche Industrien - beispielsweise
Chemie, Umwelttechnik und Papierindustrie - her Der Beraich Human Resources wird weiter ausgebaut und unterstGtzt das Business auch in den

Produktionsstandorten,
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In dieser Position bem.hten Sie an dis Weride;mng und zentrale
Personalleitung. Unser Kuride bietet ein-bestandiges Arbeitsumfeld, kurze
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