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Herr P"rokop,-'Wé'fthe Trends in 'de'n' Bereichen Ein-.
kaul, Beschaffung und Logistik in Mittel- und Ost-
europa sehen Sie fiir das fahr 20087 - '

Trend 1

* Eswird schwieriger, freie Kapazitdten zu finden.
» Der Einkauf muss sich bei den potenziellen Liefe-
ranten strategisch positionieren.

Die Kapazitdten der Lieferanten sind weitgehend er-
schiipft. Daher wird es immer schwieriger, neue Auftra-
ge unterzybringen. Manche Unternehmen erleben eine
Anfrageflut, die sie nicht mehr bearbeiten kidnnen.
Niedriger ausgelastet sind ukrainische Unternehmen.
Ilhnen fehlen aher oft die technologischen Vorausset-
zungen, um Top-Qualitdt liefern zu konnen. Erschwe-
rend kommt die Herstellung nach der GOST-Norm (www.
gost.ru} hinzu—inshesondere im Bereich der Toleranzen
und der Zysammensetzung von Ausgangsstoffen. Po-
tenzielle Lieferanten nehmen nicht mehr jeden Auftrag
an, sondern achten zunehmend auf das eigene Kunden-
portfolio. Sie vermeiden einseitige Abhéngigkeiten und
berlicksichtigen eigene optimale Produktionsabliufe,
Ernsthaftigkeit, Partnerschaftlichkeit und Langfristig-
keit der Zusammenarbeit.

Trend 2

* Die Preise fiir Giter und Dienstleistungen steigen
aufgrund hoherer Léhne.

Die Arbeitskréfte werden rar — inshesondere die Fach-
kréifte. Die Arbeitslosigkeit betrdgt in vielen Lindern
weniger als 5 % (z. B. Rumdnien). Aber auch in Polen
efwa, das offiziell 12 % Arbeitslosigkeit ausweist, wird
ein Mangel an Fachkrdften in einzelnen Wirtschafts-
zweigen bekiagt. Denn viele Arbeitskréfte sind zwar ar-
beitslos, arbeiten aber in England oder irland. Das treibt
die Lohne in die Hohe. Die Entwicklung ist sehr unter-
schiedlich. In Ruménien steigen die Lohne 2007 um ca.
20 %. In der Slowakei nur um ca. 7 %. in Rumadnien lie-

gen die Bruttoldhne bei 300 bis 400 Euro und in der
Slowakei bei o0 bis 6ao Euro. Hinzu muss man auch
die Lohnsteigerungen in Westeuropa betrachten. Bei
den derzeitigen Lohnsteigerungen von 2 bis 3 % in
Westeuropa verringert sich der hisherige Abstand der
Lohnkosten zwischen West und Ost nur marginal.

Trend 3

* lieferanten erweitern ihre Kapazititen,
s Lieferanten rilsten die Betriebe mit der modemsten
Technotogie auf,

Viele Lieferanten wachsen zweistellig. Hemmend wir-
ken sich dabei die immer schwierigere Beschaffung von
Fachpersonal und die Integration von komplexeren Pro-
zessen eines wachsenden Unternehmens aus. Unprob-
lematisch ist indes die Finanzierung des Wachstums. Im
produzierenden Gewerbe erhalten Unternehmen Ban-
kenkredite und EU-Subventionen. Zudem kénnen sie
wegen niedriger Unternehmenssteuern (10 bis 24 % je
nach Land) besser Kapital kumulieren. Die Auftrige
sind da und die Auslastung der Maschinen ist gesichert.
Ich habe in Polen erlebt, dass die Maschinen bereits im
Hof standen und im Betriel waren und daneben wurde
erst die Halle gebaut. Das funktioniert nicht in jeder In-
dustrie. Beispiel: Es gibt eine sehr hohe Nachfrage nach
Gussteilen. Trotzdem kéinnen die GieBereien ihre Kapa-
zitdten nicht schnell vergroBern, da dies mit enormen
Investitionen verbundenist, oft an den Umweltauflagen
und an der Verfligbarkeit der qualifizierten Mitarbeiter
scheitert. Unternehmen der mechanischen Bearbeitung
tun sich wesentlich leichter bei der Skalierung der Ka-
pazitdten.

Trend 4

* Die Logistikkosten steigen, sodass die Erwdgungen
zwischen Logistik- und Einkaufskosten immer wich-
tiger werden,

Logistik wird teurer — aufgrund steigender Qlpreise und
héherer Lohnkosten. Diesem Trend entgegen wirken
hohere Transportvolumina aus und zu den Industrie-
clustern in die Staaten Mittel- und Osteuropas, die eine
bessere Auslastung der Transportmittel erméglichen.

Fazit

Mittel- und Osteuropa bleibt ein attraktiver Beschaf-
fungsmarkt vor der Haustiir. Das Vorgehen beim
Sourcing muss aber die derzeitige Situation des Ver-
kdufermarkts beriicksichtigen, um die Kostensenkungs-
potenziale nutzen zu kénnen.

(Quelle: alp interview}




