Begrenzung der Uberlassungsdauer
auf 18 Monate ist kontraproduktiv!

Dauert ein Einsatz im Rahmen der
Zeitarbeit langer als 18 Monate, ist
das kein Missbrauch der Zeitarbeit!
Im Gegenteil: Schaut man in Kunden-
unternehmen der Zeitarbeit, so stellt
man immer haufiger fest, dass diese
heute selbst meist sehr auftragsbe-
zogen arbeiten. Sie nehmen an Aus-
schreibungen teil. Sie erhalten Auftré-
ge, die zum Beispiel projektbezogen
zeitlich begrenzt auf einen bestimm-
ten Zeitraum sind. Haufig laufen sie
24 Monate und werden dann neu
ausgeschrieben. Es besteht bei die-
sen Kundenunternehmen der Zeitar-
beitsbranche eine permanente Unsi-
cherheit, ob eine erneute Auftragser-
teilung erfolgt. Diese Unternehmen
miissen flexibel sein. Sie sind dabei
auch bestrebt, betriebsbedingte Kin-
digungen im Falle eines Auftragsver-
lustes zu vermeiden. Sehr gerne ar-
beitet man hier mit Zeitarbeitsunter-
nehmen zusammen.

Nicht selten fehlen im Einsatzunter-
nehmen Planstellen oder es besteht
ein genereller Einstellungsstopp,
und das trotz einer guten Auftragsla-
ge. In dieser Konstellation werden die
Mitarbeiter der Zeitarbeit sehr oft lan-
ger als 18 Monate bendtigt. Wéare das
nicht mehr moglich, ist die Folge,
dass das Unternehmen verstérkt die
Mitarbeiter der Zeitarbeit austauscht,
von seinen Mitarbeitern Uberstunden
fordert oder befristete Vertrage ab-
schlieBt. Insbesondere gegentber
den befristeten Vertragen im Kunden-
unternehmen bietet eine Beschafti-
gung in der Zeitarbeit den Mitarbei-
tern den Vorteil, dass sie nach dem
Einsatzende nicht arbeitslos sind,
sondern neue attraktive Einsatze bei
anderen Kunden des Zeitarbeitsunter-
nehmens Ubernehmen werden.

Auch das Thema Elternzeit-Vertre-
tung nimmt an Bedeutung zu. Mitar-
beiter durfen bis zu drei Jahre Eltern-
zeit nehmen, dabei missen sie sich
jedoch zu Beginn nur fir die ersten
zwei Jahre festlegen. Erst dann muss
die Entscheidung getroffen werden,
ob sie das dritte Jahr anh&ngen oder
nicht. In dieser Konstellation bietet
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Zeitarbeit eine gute und flexible Mog-
lichkeit, die Vertretung zu organisie-
ren. Dazu muss sie jedoch langer als
18 Monate maglich sein.

Beim Thema Krankheitsvertretung
ist oft die Dauer des Heilungsverlau-
fes nicht von vorneherein absehbar.
Ist die Krankheitsdauer eines fest an-
gestellten Mitarbeiters in einem Unter-
nehmen nicht absehbar, so bietet sich
als Vertretung der Einsatz eines Mitar-
beiters der Zeitarbeit an. Hier wirde
eine Begrenzung der maximalen
Uberlassungsdauer bedeuten, dass
ein Mitarbeiterwechsel nach 18 Mo-
naten noétig wird, obwaohl die tatsachli-
che Krankheitszeit vielleicht langer
andauert. Je nach Position ist eine er-
neute Einarbeitung eines anderen
Mitarbeiters dem Unternehmen nicht
zuzumuten.

Haufig sind es auch die Mitarbeiter
selbst, die den Wunsch &uBern, bei
einem Kundenunternehmen im Rah-
men der Zeitarbeit langer als 18 Mo-
nate beschaftigt zu werden. Sie sind
sehr zufrieden mit ihrem Einsatz, er-
halten haufig auch eine attraktivere
Vergltung (z.B. Fahrtkostenerstat-
tung, Verpflegungsmehraufwand,
Branchenzuschlage ohne und mit De-
ckelung) und eine unbefristete Be-
schaftigung bei Zeitarbeitsunterneh-
men im Vergleich zu einer direkten
Beschéftigung im  Einsatzunterneh-
men. Sie wollen nicht nach 18 Mona-
ten wechseln.

Ahnlich ist es bei Projekten mit
hochqualifizierten Mitarbeitern. Z.B.
in der Software-Entwicklung, im Kraft-
werksbau, in der Forschung und Wis-
senschaft dauern die Einsatze haufig
langer als eineinhalb Jahre. Eine zeit-
liche Begrenzung der Beschéatti-
gungsmaoglichkeit auf 18 Monate ist
hier nicht umsetzbar. Auch Projekte,
die inhaltlich und vom Umfeld her
spannend sind, werden insbesondere
von jungen Menschen sehr gerne an-
genommen. Fur diese spielt die per-
sonliche Herausforderung eine gra-
vierende Rolle. Eine zeitliche Be-
schrankung solcher Einsatze auf 18
Monate ist von jungen Menschen
haufig nicht gewollt.

Viele Einsatzunternehmen planen ei-
ne grundsatzliche Integration und
letztendlich auch die Ubernahme von
Zeitarbeitskraften in langfristige Ar-
beitsverhéltnisse. Hier werden Perso-
naldienstleister flr das "Recruiting
von neuen Mitarbeitern" seit vielen
Jahren verstarkt angefragt. Haufig
kénnen die Auftraggeber und Einsatz-
unternehmen die vermittelten Mitar-
beiter nicht sofort einstellen, oft auch
nicht innerhalb von 18 Monaten, da
daflr auch Voraussetzung ist, dass
ein Arbeitsplatz frei wird. Hier hat die
Zeitarbeitsbranche inzwischen eine
wichtige Rolle (bernommen. Sie ga-
rantiert den Kundenunternehmen
qualifiziertes Personal, sie betreut es
umfassend und sichert so den Perso-
nalbedarf von Unternehmen. Eine Re-
glementierung durch eine zeitliche
Beschrankung der Uberlassungsdau-
er schwécht die Kundenunternehmen
und ist kontraproduktiv. Der Fachkraf-
temangel ist in der deutschen Wirt-
schaft taglich mehr prasent. Fachkraf-
te konnen wahlen und sie wahlen
haufig bewusst einen modernen und
gut aufgestellten Pesonaldienstleister.
Sie schatzen die Dienstleistung &hn-
lich wie die Kundenunternehmen. Ein
Eingriff durch die Politik oder den Ge-
setzgeber ist nicht im Sinne der deut-
schen Wirtschaft und ihrer Fachkréfte.
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