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HR-Cockpit und Dashboards

- aktuelle Ubersicht -
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lhr Referent

Sven Fried|
Hochschulfachokonom Personal

Geschaftsfihrer Sven Fried| Verlag
« Fachliteratur, Beratung und Projektbegleitung
Referent Haufe Akademie und DGFP e.V.
2N RN Spezialist auf den Gebieten
N il | g
1 [ff » Entgeltabrechnung

* Interne Kontrollsysteme (IKS)

« Personalplanung und Personalkostenplanung
* Personalprozessmanagement
« Migration von HR-Software

Personalreferent

verantwortlich fir die Personalwirtschaft in einem
Dienstleistungsunternehmen mit 400 Mitarbeitern

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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* Darstellung der wichtigsten Informationen auf einer Bildschirmseite
e Zusammenfassung groller Datenmengen zu definierten Themen
« Uberblick erhalten und mit Filterfunktionen gezielt in die ,Tiefe” gehen

e Ziele und MaRnahmen definieren, Handlungsstrategien daraus ableiten,
Erfolg prifen
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Inhaltstibersicht

HR-Cockpit

* Analyse Minijobber und Studenten

* Betriebliche Altersversorgung (Beitrage)

* Betriebliche Altersversorgung (Beteiligung)
* Qualifikation / Beschéftigt als ...

* Schwerbehinderung und Ausgleichsabgabe
* Fluktuation und Regelaltersgrenze

* Dienstjubilaen

* \Vertragsmanagement

* Krankenstatistik

* Arbeitszeit: kumulierte Zeitsalden

e Uberschreitung der max. Arbeitszeit (> 10 Std.)

Risikomanagement (IKS-Cockpit)
* Lohnarten-Analysen: Personalkosten AG, Bruttolohn, Zeitzuschlage, Zahlungsverkehr AN,
Doppelte Bankverbindung
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Analyse Minijobber und Studenten

PGS / BGS MA mit Vertragsende Zuordnung OB Miftelwert auf max. 12 Monate
12 1 5 2
Betragin EUR
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Kommentierung e e
Ende Befristung: Wertrogsverdngerung jo / neing _ s
Einkommen Zeitjahr: Bruttolohn ohne 3V-AG-Anteil, Detailoetrachfung auf MA-Ebene maglich (Prifung SV-Freineit)
Mittelwert: Prifung durchschnittliches Einkommen im Betrachitungszeitraum max. 450 EUR N7 — 38826
MA mit BGS: Prifung RV-Befreiung und Wiedervorlage Studienbescheinigung
v I -
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Betriebliche Altersversorgung (bAV) - BEITRAGE
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- Portabilitat
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Betriebliche Altersversorgung (bAV) - BETEILIGUNG

lahr

2010
2011
2012
2013
2014
2015

bAY1

lahr
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2011
2012
2013
2014
2015
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2013
2014
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bAY3
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2011
2012
2013
2014
2015

bAYa

MA-G davon echtigt 7 quote Tei er Teilnah
- 200 160 B0 150
210 161 7 150
220 163 74 145
230 165 72 151
240 166 69 153
w 250 169 68 153
MA-G davon rechtigt 7 quote Tei er Teilnah 1ote
~ 200 50 25 47 54
210 48 23 45 o4
220 47 21 45 96
230 45 20 42 93
240 45 19 40 89
w 250 42 17 38 90,
MA-G davon echtigt 7 quote Tei er Teilnah ote
~ 200 200 100 180 90
210 210 100 182 86,67
220 220 100 186 8455
230 230 100 190 82,61
240 240 100 195 81,25
b 250 250 100 200 BO,
MA-G davon echtigt 7 quote Tei wer Teilnah wote
~ 200 90 45 70 7178
210 92 43,81 72 78,26
220 97 4409 76 78,35
230 100 43,48 81 81
240 105 43,75 80 76,19
Y 250 107 428 84 78,5,

Zugangsquote in %

Teilnahmequote in %

Stichtag fidr die Datenerhebung ist jeweils der 31.12. eines Jahres.
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Qualifikation / Beschaftigt als...
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Schwerbehinderung und Ausgleichsabgabe

Anzahl von HEAD Gleichgestellt -1 0B = Erlduterung und Hinweise
Machname ~ | Vorname — | Prozeni ~ | Status ~|la MNein Gesamtergebnis | ———
NO4g Vg 30 nicht anerkannt i 1| N 0801 Arbeitgeber, die Ober jahresdurchschnittlich mindestens 20 Arbeitspldtze verfigen, haben auf wenigstens 5 Prozent der
NO9 Vo9 S0 Arerk o nine 1 1 JOEH]S Arbeitsplatze Schwerbehinderte zu beschaftizen (§ 71 Abs. 1 5GB IX).
:g :ﬁ :g ::::::::E 1 i 0507 Als A_rbeitsplﬁtze gelten fe_rner nicht Stellln_an, die nach der Matur derArbe!t oder n_ach den zwischen den F'artEieln getrnﬁenen
ereinbarungen nur auf die Daver von héchstens acht Wochen besetzt sind, sowie Stellen, auf denen Beschaftigte weniger als
s Nz SHRRE AN = g 18 Stunden wichentlich beschiftigt werden (5 73 Abs. 3 5GB IX]. Unberiicksichtigt bleiben somit FTE<46,15%
N30 V30 60 Anerkannt 1 I
N37 V37 30 (Leer) 1 1 . Die Ausgleichsabgabe wird auf Grundlage einer jahresdurchschnittlichen Berechnung ermittelt. Die Gegeniberstellung der Zahl
N4B V48 100 Anerkannt 1 I = der mit schwerbehinderten Menschen zu besetzenden Arbeitspatze mit der Zahl der tatsdchlich mit schwerbehinderten
M54 V54 BO Anerkannt g 1 Menschen besetzten Arbeitsplatze zeigt, inwieweit die Beschaftigungsguote, die zurzeit bei 5 Prozent liegt, erfillt wurde.
ME&4 Vied 30 nicht anerkannt 1 1 : . -
NTS V7S Ak anit 1 Die Hohe der Ausgleichsabgabe betragt pro Monat und unbesetztem Pflichtplatz ...
e 10 135 Euro bei einer Beschaftigungsquote ab 3 % bis unter 5 %
220 Euro bei einer Beschaftigungsquote ab 2 % bis unter 3 %
320 Euro bei einer Beschaftigungsquote unter 2 %
Bundesarbeitsgericht Urteil vom 13.10.2011, 8 AZR 60&/10
Priifpflicht zur Besetzung freier Arbeitspldtze mit schwerbehinderten Menschen; Auszug aus der Pressemitteilung Mr. 77/11:
Die Prifpflicht zur Berlcksichtigung schwerbehinderter Menschen bei der Besetzung freier Stellen besteht immer und fur alle
Arbeitgeber und unabhangig davon, ob sich ein schwerbehinderter Mensch beworben hat oder bei seiner Bewerbung diesen
Status offenbart hat. Verletzt ein Arbeitgeber diese Prifpflicht, so stellt dies ein Indiz dafir dar, dass er einen abgelehnten
schwerbehinderten Menschen wegen der Eehinderung benachteiligt hat, weil er seine Forderungspflichten unbeachtet gelassen
hatte.
[n7s § 2 3GB IX Behinderung
(2) Menschen sind schwerbehindert, wenn bei ihnen ein Grad der Behinderung von wenigstens 50 vorliegt und sie ihren
Wohnsitz, ihren gewdhnlichen Aufenthalt cder ihre Beschaftigung auf einem Arbeitsplatz im Sinne des § 73 rechtmakig im
Prozent 'g: Geltungsbereich dieses Gesetzbuches haben.
| [3) Schwerbehinderten Menschen gleichgestellt werden sollen behinderte Manschen mit 2inem Grad der Behinderung von
50 weniger als 50, aber wenigstens 30, bei denen die dbrigen Voraussetzungen des Absatzes 2 verliegen, wenn sie infolge ihrer
p— Behinderung chne die Gleichstellung einen geeigneten Arbeitsplatz im Sinne des § 73 nicht erlangen oder nicht behalten
| 60 kénnen (gleichgestellte behinderte Menschen).
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Fluktuation und Regelaltersgrenze

Fluktuation Kalenderjahr Prognose Regelaltersgrenze bis 2040 Beschadftigt als ...

ANZAHLL
ANTAHL

Steverung Fluktuation Kalenderjahr Steverung Regelaltersgrenze

0B = Nachname = Alter = op = Nachname = Jahre = %
om0l || [ Ml E fosor |~ || [Nio )~ || [0 A
[ ) || i@ 7| foeoz | | |[Nioo N ||
0303 N10D e | (o803 (Nior T || 02
(oeos | || [Wioi | | [ Y || ez | || 2
. || [os0s N102 ) | D [Nioa ] || [T
v || fos0en v || Mia e i.NWOA v (Eam .,

ErlGuterungen:

Retrospektiv (blave Charls):
Austritte pro Jakr, Austrittsgrund und durchschnittiche
Betriebszugehéngkeit beai Austritt.

Prognose (rote Charls):

Wer errsicht wann die Regelaltersgrenze?

Eine vorgezogene Altersrente ist vielfach maglich, wird hier
aber nicht abgebildet, weil die individuellen Parameter
fehlen. Dies muss in den persénlichen Gesprachen
erfolgen

Aufheb
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Mitarbeiter mit Vertragsende Ende Probezeit Mitarbeiter mit Entgeltregulierung

7 4

Erlduterung: Erlduterung: Erlauterung:
lahre Y= Vertragsende 7= %, || Nachname 7= 0B I= lahre2 %= ¥, || Probezeitbis = Y. | | Nachname ¥= 0B i= Jahre3 ¥= % || Tarifsprung = Nachname = 0B i=
[2017 | 1] [Tan i | ~ || [oBox | [2017 | || [Hun | ] [me |~ ||| o801 | wto12017 | || [ | || [naz2 | A || [o802 |
[2018 || [Feb | || (N7 | || foso2] 2018 [Aug || | [vaos || ||[oBs | (2017 ||| [Feb || [nezo | || o803 |
| 2019 | 1] (e [ n11s | | oBo3 | | sep ||| [nzz0 | | oBos | 8 ' | Mai | ]| 18 | | oBos |
(2020 | || [Her | || [wizo | || [oBos | [ oke EE | [oBoe | 2019 [ | || masz | (‘o808 |
| Mai | [ N1sa | [ oos | | Nov | | [ maga | | oB10 | (i | || (magz j [oBos |
[ Jun | || (naaz | [o10 | | Dez | || [ N6z | [ sep ][] [ 12 | [oB10 |
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Krankenstatistik

Krankenstand in %

Stichtag 31.08.2017

Monat OBl agz OB3
Bug. 16 A 1.8 2.3
Sep. 16 1.5 28]
Okt 16 2.7 e
Maw. 16 4 3.1
Dez. 16 3.2 25
Jan 17 4.1 15
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[DE21  |[COE22 || DE23 | v
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Arbeitszeit: kumulierte Zeitsalden zum Stichtag

Saldenubersicht Salden zum Stichtag 31.08.2017

Monat OBl [0Bz |03 |OB4 [OB5 _ [OB6  [OB7 [OBS  [OBY  [OBIO [summe . o8 = ; s

Apr 15 | 480] 250 190] 340] 1180] 240 of 3800 370 o3| o943 Zeifkonfen = Max. Zeitkonten Min. Zeitkonfen
Mai 15 70| a0  os| 45| 10s0] 95 o 3900] 340  es| 7ios P =7 .| S| >100 Std. =

Jun 15 450] 310 240  400| 980|285 o av40| o245] 75| ss0s 215 g —
W15 470] 65 240  4s0| 1030] 330 o] av0| 210] 63 7118 P ve N TS 2

Aug.15 480 285 195 450 1170 340 ol 4180 240 85| 7525 150 hTZ.. -2

Sep. 15 530 270 10| 480] 1250 300 o 4320 250 94| 754 10w 0OB04 W e

Okt. 15 225 295 90 470 1210 260 o] 4000 280 110 7040 50 v - 122 N1

Nov 15 30| 245|  120] 475 1260] 280 o] 62| 2v5] 08| 6583 0O N7 4

Dez 15 33| 1e0| 50| 4%0] 1310 285 o ars0] 20| i8] 72 wGetzet mhetvarbeit ol N —
Jar 16 30| 120 100|510 1320|245 o ass0] 208 115  4%es o i
Feb 16 a0] 195 120]  sas| 1ap0| @05 o a00] o240 1i0] 4955 O e e = I Vs

Mz 16 450] 140 208 570 1250|335 o oro| s 18| jom| oF = vz e

Aprie  v| 42| 185 180] 460|110 300 o 0]  200]  125] 7070 2610 - e - -

N7
===

e — ]
NI7E N1 - 2

1500 VIZE N2, R 10

o2
1000
@ NI77 NI70. S &
o NI33.. R
) 0 N —
viZ7 .. 4
o7 = NIS.. S ¢
2 Gleittage — - N149._ 2
Nachname = 14T, =
® 13 15 = g .
! n NI4S. ¢
1 U i NI4Z_ g 2
' N1D i1 NIZS... — 3
D

;
? N1Z6. | &
Apr1S MaL IS Jun 15 JU 15 Aug 15 Sep. s Okb15 Nev.15 Dez 15 Janlé Feb 16 M 1s  Aprlé 5 : - m..—_ o
WOBl mOR2 mORZ mOB4 mOBS mOB mOB7 mOBS mOBP mOBID & 3 5 it [ ——
4 3 2 NIOS.. | ©

N10S. J— 4
= . 2 N102
Erldulerung: : W I I I N103 i

PRSPPI EIS

B

s Vis4

2000

g
B

@

g
=]

g

4

=1

@
=

g

=]
g

=] I
&
=
& e
=
=]

N —
300 o 5 10 15

|

E

-
£
o
=]
a
]
=
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Uberschreitung max. Arbeitszeit (> 10 Std.)

Uberschreiiung der maximalen Arbeitszeit Zeitraum 01.01. - 31.08.2017

..... . - = —
Maonat OB1 |oB2 QB2 |oB4 (0BS5S 0B& QB7 Summe Monat Anzahl pA mit OE = Monate =
fon.15 s s a2 & a4 e chting S ~ | EE
e 2 . 2 . 2 - - = (oRs ) |(M=TTTT
Apr 15 3 2 5 1 4 2 2 » = N
Mai. 15 1 5 4 2| 5 4 1 22 o4 Aer
n 15 R I ———— Y F e I —
— - y ° 2 2 2 2 ! 2 (=1 @ETT | || S
Sep.15 4 é| 4 3 5 2| 2| 26
ot 15 2 . 2 | . B s 2 oEs (A
Nov.15 3 3 5 0 3 ] 2 7 (o= [ . - oe4
Dez.15 1] 2 4 2| 0 2 2 14 D .
Jan 16 5 5 1 5 2 3 1 7 oD _ 16 —
o Nachname = Kommentar =
= I - o - |
i ) ([[Gwnd2
= T —
: N ||(Gundd
CE13 IIIII 4
» e (|[Cends
'5 > - " A —
0 I - [ - w7z ||[Gunds
s Ny
- I |
Q
Jan15 Feb. 15 Mez15 Apr.l5 Moii15 Jun 15 Ju 15 Aug 15 Sep.15 Okt 15 MNov.15 Dez 15 Jan. 1§ o2 - i _
m0B1 mOB2 mO83 mOB4 mOES mOBS mOET _ v
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Risikomanagement (IKS-Cockpit) 2017
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Risikomatrix

Aktionsrisiken

Risikomanagement |

Bedingungsrisiken

n

14
o -3 |
7 B 7
3 B
3 3 RN
|}
| RE | | ]
11 12 14 1 23 24 3.4 1.5 .5

| ... davon in Bearbeitung

g

| Alersteilzeit

vy I +
oo I

beifinderurg [ 1

| Arbeitzpapiere

| Arbeitsvertrag

v ||| Dignstjubilsum

is
3
5
2
1 1 1 1 1
Feo . R : i |
o 7 =
rpr I o
Mal 2 14 as 4.5 14 24 14 B 45
we I InBearbe ung offen
o = p
oy S == IKS-Themen A-Z =
sep [ - | ™ ||| Abfindung
ok N -

belaurin N 2 | Bereitschaftzdienst
beientrie [N 3 -
falkbhangls [ 1 __:Betriebliche Altersversor. ..
menatich [ = | Bewiebliches Eingliederu... |
vertragsbeginn [ 1 T
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Prifthemen Monat

Verdlenstabrechnung AN
Oberzahlung_fe

Som des

Schwerbe hinderung.
Ricks e lungen

Rentene michenng

Private Kran ke nversicheru ng

Bertieblich

Arbaitsve
Arbeitepaphere
Alterst

al

W

ii!ii?!iii!!?!

&

Lohnartenanalysen |
Monat | | Quartal | | Jahr |
Peio AG Brutto Zeitzuschldgs

ﬁ%all

'I dining
[

lialatliclin B
L]

Thema 727

‘Welche Themen
missen gepriift
werden?

doppelte Bank

dagpats Mackvesrsiing

Auszahlung

L

weitere Berichte [noch nicht aktiv)

1eschaffung

Personalentwicklung

=
£ 5 =
Literatur f Quellen
GoBD | | KonTrac | | MaRisk
BiloG | | sox | [ oW 251
Lohnsteuer | | Soziahversicherung | |
Dokumentation |
Prozesse | | Formulare || Prifhilfen | | IK5-Priffbldtter |

PMM [ IKS-Ordner
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LA-Analyse PeKo AG
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869000

868000
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QEZ
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QEXD
QE®
QEE
QE7
QElé
QElS
QEl4
QE12
QE12
QET
QEW
CE
QECE
OB
QEQé
[=]=03
OEQ4
QE2
QEQ2
QEQ
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847457

Bo4.544
843790

dan Feb M

OE [Abteilung)

[ RERG
_ 211.505
P 120575

e —————
I— 22207

- 112230
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_ 168217
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I 45
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- 119176
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7425
e
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P 171055
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[+ 200000 400000
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B67 932
BT 457
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W 1505

2125

— 12225

25100

. 120555
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O - | €
Feb

M0

CER .

Jun

Aug




.||I Sven Fried| Verlag

LA-Analyse Brutiolohn (FBA)
> OE = Lok =
Leitraum 3= ohnart %=
o 2
.
SRR . 840440 40470 640500
2 [oe0s | i
440000 439540 i EIFARD = ==
429000 5
’ e iz =
sam0m [oE0s |
e
434000 =
- P = = . = - v
Lohnarten: Nachname 7=
OE (Abteiung) Kostenstelle hafxtteh o M i -
CEX .1.51.40:3 — m'f:c,‘ :?gi?zi::;mrgumng
OEZ4 [ 143,440 -“15?:;603-' 122 Ubertarifiche Iulags 00
CEZ [ 72800 —-_— 1;‘_463 125 Schichfzulage M0

CEZ | 471520
CEZ [ 253.800
CEZ0 M 175.500
CEIS | 178.080
CEIE M 172330
CEI7 M 182550
[ R
W 1E2ED
W 105400
W 151550
W 140980
05.050
-_ 284,160 EIT1Z - 152550 LA kum. Jahr
- 275 2:]" m 507.160
I 02470 —
[ EEaE
CED:  —
OECS [N 507150
CEC [ 212.520
CECZ | 285.140
CECZ M 212420
CEDT N 244500
a 500000 1000000 1500000 0 200000 400000 600000 B000O00 Ergebniz

174 Geldwerter Vorted ;

04

107

Analyse:

T.677.260

117872
o
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LA-Analyse Zeitzuschlage

Zeitraum OB = OE = Lohnart =
OB0 OED -
s00m OB E01
£l e Ehn, a2
. DE
30000 27764,00
i 3174 sk
OE0S
0000 1785758
16143,77 i CEQR
15000 14010,08
9855,76 1042154 CE0T
1000 793,71 OE!
o
:
Jan Feh Mz Apr mal Jun Aug How Dez o
Lohnarten: MNachna... =
0OE (Ah‘{eﬂung] Kostenstelle 200 MEhIEI"tIE!‘[ Grundvergitung 0
205 Mehrarbeit 25% Zuschlag
— s 20 g 5%
- e - 22 s
KSTZE [ 5510 2325 Zuschiag Nacht 20%
DE23 2893
- ver27 R a7 230 Zuschiag Sonntag 50% (S0stH)
oezz [ 1225 (126 ) L1866 234 Zuschlag Sonntag 60% (S0stf]
pezt [ o35 w125 [ 4850 235 Zuschlag Feiertag 150% (hioz |
oEn N 5207 KIS 3993 236 Zuschiag Feiertag 150% (125stf) m
oe1s [ 11229 z: 025 237 Feiertag 150% (S0stf) :
oElE [ 3508 e = 335: i 23E Feiertag 150% (50stf)
oel7 [ =937 e -4.7::- 245 Zuschlag 1uuas 24.12.
el I 17705 KST19 [ 4880 315 Mehrarbeit EB
oEls [ sass KET1E S 13455 316 mehrarbeit €8 25% Zuschlag
e —
el R 7521
oeir R s 716 . 7720 b
wsT15 . 11.273
Dz AN rT1e N 1€ 555
oE1l [ 3221 KST13 ) 3508 Analyse:
oewn [ 55T KET1Z N B.537 LA kum. Jahr
oeos [ 6.756 KTl e — 32871 e
110 I 11.096 50947
oeoe N, 2.2 wTon — 1705 smom  4s0
oe07 | 13.463 KSTOE [ 5.998 ST 39.139
ocoe | 25416 0T 3667 s e
os N 1157 Tes e 752 8000 i
b0 [ 11096 wsTos I TETT
20000
DE03 [ 6027
oe0z [ 7454 10000
DE01 N 8.702 5
0 ID000 D000 30000 40000 ] 10000 20000 HOH 40000 L kI R
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LA-Analyse Zahlungsverkehr AN (LA AZB)

MAN [+]ak [+ ]ksT [+]oB [+]oE [+|Pur |+ |Hachname |+ |vorname |+ [01.08.2017 |.1]01.09.2017 | ~ | Differenz || MA mit Auszahlungsdifferenz zum Vormonat

M1 AKL KSTO1 0BO01 0E01 POODL N1 Vi 1700,00 1730,00

M1 AKL KSTO1 0B01 0EO01 POODZ NZ V2 1750,00 1750,00 0 ———

M1 AKL KSTO1 0BO01 0E01 POODS N3 = 1600,00 2600,00 ;

M1 AKL KSTO1 0BO01 0E01 POOD4 N Va4 100,00 1800,00 0 nzs [l 51

M1 AKL KSTO1 0BO01 0E01 POODS NG 3 1900,00 1900,00 0 o o

M1 AKL KSTO1 0BO01 0E01 POODG NE V6 2100,00 2100,00 0

M1 AKL KSTO1 0801 0E0L POOOT N7 7 2150,00 190,00 [ ) vz [l 38

M1 AKL KSTO1 0BO01 0E01 POODS NS Ve 2200,00 2300,00 0 v W

M1 AKL KSTOZ2 0BO01 OE11 POODY NG va 1450,00 1450,00 0

M1 AKL KSTOZ 0BO1 OE11 POOLO N1O V10 1350,00 1350,00 o neo I 135

M1 AKL KSTOZ 0B01 0E11 POO11 N11 Vi1 2350,00 2350,00 0 .-

M1 AKL KSTO2 0BO01 OE11 POO12 N1Z viz 2402,00 2402,00 0

M1 AK1 KSTO2 0BO1 OE11 PO0O13 N1i3 Vi3 1245,00 124500 0 nig [ 500

M1 AKL KSTO3 0B02 OE12 POO14 N1d Vi 2154,00 2200,00 46 ve7 I e

M1 AKL KSTO3 0B02 OE12 POO15 N1G V15 2350,00 2350,00 0

M1 AKL KSTO3 0BO2 OE12 PO016 N16 V16 3258,00 3258,00 0 <. gL

M1 AKL KSTO3 0B02 OE12 PODA7 NAT Va7 1589,00 1589,00 0 50 [

M1 AKL KSTO4 0B02 0E02 POO1S NAS Vig 259,00 2589,00 0

M1 AK1 KSTO4 0B02 OE02 PDO19 N1g vig 2587,00 2587,00 0 ns il 38

M1 AR KSTO4 0B02 QOED2 POO20 N20 V20 2456 00 2455 00 [} Ni2T _ 200

M1 AKL KST04 0B02 0ED2 PO021 N21 V21 2135,00 2135,00 0

M1 AK1 KSTO4 0B02 OE02 PDO22 N22 V22 2465,00 2465,00 0 nies [ 7

M1 AKL KST04 0B02 0ED2 PO023 N23 V23 2574,00 2574,00 0 N1z [ o

M1 AKL KST04 0B02 0ED2 PO024 N24 V24 2486,00 2486,00 0

M1 AKL KETOS 0B02 0EO03 PO025 NZE 3 2684,00 2720,00 5 N [l %5

M1 AKL KSTOS 0B02 0E13 PO026 N2E V26 2458,00 2458,00 0 Nz W 2

M1 AKL KETOS 0B02 OE13 POOZ7 N2T Va7 1258,00 1258,00 0

M1 AK1 KSTO5 0BO2 0E03 PO028 23 v2g 1687,00 167,00 0 niz2 [ 150

M1 AKL KSTOS 0B02 0E13 PO029 N29 V29 4250,00 4100,00 -150 nios [ 1

M1 AKL KSTOS 0B02 OE13 POO30 N30 V30 1987,00 1987,00 0

M1 AKL KSTOS 0B03 0EO03 PO031 N31 V31 1853,00 1853,00 0 n Wl =0

M1 AKL KSTOB 0B03 OE14 PO032 N32 V32 4210,00 4210,00 0| | 400 saE @ ST o am =T o T

M1 AKL KSTOB 0B03 OE14 PO033 N33 V33 2457,00 2487,00 0

M1 AKL KSTO7 0B03 0EO03 PO034 N34 = 3546,00 3546,00 0 | Analyse: _

M1 AKL KSTOB 0B03 OE14 POO35 N3E V35 3245,00 324500 0 :g;:ﬁ;:‘; d”ﬁfg‘:?;;:“; gﬁ;":’m“'““g erhalten

M1 AKL KSTOB 0B03 OE14 PO036 N36 V36 3015,00 3015,00 0 N29’ Enteeftkirzung unbezshlte Fehlzeit

M1 AKL KSTO7 0803 0E03 PO037 N3T V37 2040,00 220,00 | EER)

M1 AKL KSTO2 0OBD3 OE15 POD3E 38 vag 2105,00 2105,00 0 M:ltar_beiter mit monat_lichen SoFeMa-Zuschlagen _bleib«_an hgi derA\llsw_ertung u.nheniclcsicht_igt bzw. hﬁnner! auch
usétzliche bedingte Fe ng

M1 AKL KSTO8 0BO3 OE15 PO039 N39 V39 4050,00 4050,00 0 szgﬁgh?;'ﬁﬁmgflxiﬁ::;e" Hier wére eine gt b um

nA AKA1 KEeTNR NRN=2 NF1R PONAN NAM van 24G8 nn 4G8R8 nn n
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21 | ANGEWANDTE PERSONALWIRTSCHAFT — HR-COCKPIT UND DASHBOARDS



doppelte Bankverbindung
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MAN
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M1
M1
M1
M1
M1
M1
M1
M1
M1
M1

- |AK
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AKL
AK1
AKL
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AKL
AK1
AKL
AK1
AK1
AKL
AK1
AK1
AK1
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AK1
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AKL
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AKL
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- |KST
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KSTO3
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KSTO4
KSTO4
KSTO4
KSTO4
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KSTO4
KSTOS
KSTOS
KSTOS
KSTOS
KSTOS
KSTOS

~|0B

0BO1
0BO1
0BO1
0BO1
0BO1
0BO1
0BO1
0BO1
0BO1
0BO1
0BO1
0BO1
0BO1
0BO2
0BO2
0BO2
0BO2
0BO2
0BO2
0BO2
0BO2
0BO2
0BO2
0BO2
0BO2
0BO2
0BO2
0BO2
0BO2
0BO2

- |OE

OEOD1
OED1
OEOD1
OEO1
OEOD1
OEOD1
OED1
OED1
OE11
OE11
OE11
OE11
OE11
OE12
OE12
OE12
OE12
OED2
OEOD2
0OED2
0ED2
OEOD2
OED2
OED2
OEO3
0E13
OE13
OEOD3
OE13
OE13

- |PNR
PO00O1
PO002
PO0O3
PO004
PO00OS
PO00OG
POOO7
PO0OS
PO009
P0010
PO011
PO012
P0O013
PO014
P0O015
PO016
PO0O17
P0O018
P0O019
P0020
PO021
P0022
P0O023
P0O024
P0025
PO026
PO027
P0O028
P0O029
PO0O30

~ | Nachname

N1

N2

N3

N4

NS

N6E

N7

N8

N9

N10
N11
N12
N13
N14
N15
N16
N17
N18
N19
N20
N21
N22
N23
N24
N25
N26&
N27
N28
N29
N30
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-~ |\Vorname
Vi
V2
V3
v4
V5
Vé
V7
V&
Vo
V10
Vi1l
viz
Vi3
vi4
Vis
Vié
vir
vig
V19
V20
V21
Va2
V23
V24
V25
V26
Va7
Va8
V29
V30

- |BIC
PBNKDEFFXXX
HELADEF1GRU
BYLADEM1001
COBADEHDO01
HELADEF1WET
VBMHDESFXXX
DEGUDEFFXXX
HELADEF1MAR
VBMHDESFXIK
HELADEF1MAR
HELADEF1MAR
HELADEF1MAR
HELADEF1MAR
HELADEF1MAR
HELADEF1MAR
GENODEF1512
HELADEF1MAR
VBMHDESFXXX
GENODEF1512
HELADEF1MAR
SKGIDESFXXX
HELADEF1MAR
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HELADEF1MAR
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DEGUDEFFXXX
SKGIDESFXXX

-1/ IBAN

DE00000000000000000001
DE00000000000000000002
DE00000000000000000003
DE00000000000000000004
DE00000000000000000005
DE00000000000000000006
DE00000000000000000007
DEO00000000000000000008
DE00000000000000000009
DE00000000000000000010
DE00000000000000000011
DE00000000000000000012
DEO00000000000000000013
DE00000000000000000014
DE00000000000000000015
DE00000000000000000016
DE00000000000000000017
DE00000000000000000018
DE00000000000000000019
DE00000000000000000020
DE00000000000000000021
DE00000000000000000022
DE00000000000000000023
DE00000000000000000024
DE00000000000000000025
DE00000000000000000026
DE00000000000000000027
DE00000000000000000028
DE00000000000000000029
DE00000000000000000030
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Alle Dashboards konnen zur Verflugung gestellt werden

Ziele erreicht man am schnellsten
auf direktem Weg

Kontakt:

Sven Friedl Verlag
Sven Friedl|
Vetzberger Weg 12, 35435 Wettenberg
Tel. 0151-44043270 Inhouse-Seminare
E-Mail: Sven-Friedl-Verlag@t-online.de undy-Workshops

A
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