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Richttg hoch hinaus
Lehtes nur mit
_ gutem Management

Nichts fur junge Hupfer

Wer auf gesittigten Markten wachsen will, braucht keine emsigen

Youngster, sondern erfahrene Manager, um Projekte zu steuern

achstum definfert sich nicht mmehr aus den
W gewohnten Steigerungsraten der Nachkriegszeit,

Darnals bestimmte ein Mangel die Bedtirfnisse
und ein regionaler, bekannter Wettbewerb den Markt.
Doch heute stift das Wachstum in den westlichen Lin-
dern immer mehr auf eine Sittigung: Der Markt selbst
wiéchst nicht mehr wie gewohnt.

In gesdrtigten Mérkten &ndern sich der Markt und sef-
ne Mechanismen grundlegend. Heute
haben wir ein Uberangebot. Und so
ist die Nachfrage zum dominierenden
Faktor geworden. Frifher erfolgreiche
Strategien fithren nun schnell ins wirt-
schaftliche Abseits. Nur wer die BEr-
folgshebel effektiv wmnlegt, kann profi-
tables Wachstum generieren.

Hinzu kommt: Unternehmen sind
keine homogenen Einheiten, sondern
der Zusammenschluss von Wissens-
und Enfscheidungstrigern. Nur wenn
alle diese Einheiten ihr gemeinsames
Ziel kennen wird ein Unternehmen er-
folgreich sein.

Zukiinftig konkurrierende Innova-
tionen kémpfen extern um die glefichen Mérkte und intern
um dieselben Ressourcen. Da aber die verfligharen Res-
sourcen tber den Briragsdruck limitiert sind, muss ein Un-
ternehmen frifhzeitig erkennen, welches die wichtigsten
Innovatienen sind, Die Prioritdten miissen klar sein. Ein
Sensorhersteller, der die Hélfte seiner Kraft daffir auf-
wendet, um mit einern Wetthewerber gleichzuziehen,
anstatt ihn zu fiberholen, verschwendet seine Ressourcen.
Um im Wettbewerb erfolgreich zu bestehen, miissen

{1if Pleissner

Unternehmen mit Alternativen umgehen kénnen und fak-
tenorientierte Entscheidungsprozesse besitzen.

Wer in einem geséttigten Markt noch profitabel wach-
sent will, bietet sefnen Kunden individuelle Losungen an.
Bei der Gestallung dieser Lisungen greift das Unterneh-
mern jedoch auf einen multiplikativen Baukasten zurtick
— der ebenfalls Denloweisen, Verfahren, Know-how und
Prozesse umfasst. Dabel sind die Wiederverwertharkeit
der Hebel zur Multiplikation und die
Systernverantwortung der Garant fiir
Individualitét.

Dass diese Prinzipien erfiillt werdern,
muss Aufgabe der ganzen Hrima sein.
Controlling im Sinne der Zukunfts-
steuerung darf also keine Aufgabe einer
einzelnen Abteflung sein, sondern
muss zur Denloweise aller am Innovati-
ons-und Wachstumsprozess betefligten
Personen gemacht werder.

Ziel muss es sein, dass Verantworlli-
che fiber einen kleinen und schnellen
Regellreis zur wirtschaftlichen Beur-
teflung der Innovationsvorhaben verfi-
gen. Nur wer schnell entscheidet, hat
Erfolg. Ertragsgetriebene Innovationen verlangen ein
Dernken der Projektverantwortlichen in wirtschaftlichen
Zusammenhéngen mit schneller Simulation und
Entscheidungsfindung sowlie efner selbstregelnden Inno-
vationsstenerung, Das Problem der Unternehmen ist aber,
dass sie nicht diber qualifizierte Projekimnanager verfligen.
Derm das ist keine Aufgabe von Youngstern, sondern von
erfahrenen Managern. Ulf Pleissner,
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