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Der Kollektiv-
vertrag

I m Herbst ist es wieder so weit. Ge-
werkschaften und Fachverbände

beginnen mit den in der Regel jährlich
stattfindenden Kollektivvertragsver-
handlungen. Hier nimmt in Österreich
die Sozialpartnerschaft einen großen
Stellenwert ein: Die kollektivvertragli-
che Rechtsgestaltung ist ein wesentli-
ches Element der verfassungsrechtlich
garantierten Sozialautonomie und
klassisches Instrument der Lohnpoli-

tik. Kollektivverträge werden prinzipi-
ell für bestimmte Wirtschaftszweige
abgeschlossen, dadurch kann den spe-
zifischen Verhältnissen in der jeweili-
gen Branche Rechnung getragen wer-
den, einheitliche Mindeststandards
geschaffen und Wettbewerbsgleichheit
für Arbeitgeber gewährleistet werden.

Auf Arbeitgeberseite möchte man
eine dezentralisierte Lohnregelung auf
Betriebsebene forcieren, diesem Trend
wird im Kollektivvertrag durch Öff-
nungsklauseln (sie dienen dazu, ein-
zelnen Regelungen einer ergänzenden
Betriebsvereinbarung vorzubehalten,
oder abweichende Regelungen durch
Arbeitsvertrag zuzulassen) und Vertei-
lungsoptionen Rechnung getragen.

In letzter Zeit dient der Kollektivver-
trag auch dazu, als Instrument zur Fle-
xibilisierung Rahmenrecht zu schaf-
fen. Letztendlich ist aber der Kollektiv-
vertrag ein privatrechtlicher Vertrag
und bedarf auch heuer wieder der
übereinstimmenden Willenserklärung
beider Seiten.

Dr. Alexandra Schöngrundner; Expertin für
Arbeits- und Sozialrecht, Industriellenvereinigung

a.schoengrundner@iv-net.at

Der Kollektivvertrag schafft
Flexibilisierung als Rahmenrecht.
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Wolf Theiss
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Erfolgreich online netzwerken
Die Internetplattform Xing
bietet viele Möglichkeiten
zur Kontaktaufnahme sowie
zum Netzwerken. Wie man
dieses Tool richtig und ef-
fektiv einsetzt, das haben
die Autoren in diesem neu-

en Ratgeber beschrieben. Von Xing als
Kontaktdatenbank über die Anbahnung
neuer Geschäftspartner bis hin zur Pfle-
ge des bestehenden Netzwerkes. Für alle
Online-Eventualitäten werden Ratschlä-
ge und Praxistipps gegeben.
Xing optimal nutzen, Andreas Lutz und Joa-
chim Rumohr, Linde international, 184
Seiten, € 15,40

Familienunternehmen übergeben
Konflikte zwischen Genera-
tionen stehen schon im nor-
malen Leben auf der Tages-
ordnung – weitaus können
sie sich gestalten, wenn es
beim Streitpunkt um das ei-
gene Unternehmen geht.

Wann ist der richtige Zeitpunkt zur Über-
gabe? Wie bereitet sich die junge Genera-
tion darauf vor? Und wann müssen die
Altvorderen die Zügel aus der Hand ge-
ben? Die Autoren haben zur erfolgreichen
Betriebsübergabe eine sozialwissen-
schaftliche Studie verfasst, die sie nun in
Buchform gießen und die somit Fami-
lien(geschäfts)alltage entspannen wird.
Erfolgreiche Betriebsübergabe in Familienun-
ternehmen, Manuela Mätzener und Guido
Schwarz, Linde International, 152 Seiten,
€ 24,90
tsanwalt ist
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.

Veronika Lammer
RZB

Die 47-Jährige ist neue Leiterin des
Bereichs QuantResearch im RZB
Research. Nach ihrem Wirtschafts-
studium an der Universität Inns-
bruck und einem Master of Science
begann sie ihre Karriere in der RZB.
Weitere Stationen waren die Schöl-
lerbank und die Erste Bank.
Gregor Drexler
Vivico

Der 35-Jährige hat die Geschäfts-
führung des deutschen Spezialisten
für die Entwicklung von Stadtquar-
tieren übernommen. Dadurch wirkt
sich die Übernahme der deutschen
Vivico durch die Wiener CA Immo
Gruppe nun auch auf das Manage-
ment aus.
SITZENDE/R
ES & MARKETING – WESTÖSTERREICH

 Anbieter von E-Commerce-Dienstleistungen für ein Branchensegment mit Sitz im Westen Österreichs. Sein Leistungs-

Kennnummer D8076

E-Commerce

• Abgeschlossenes Hochschulstudium
Der richtige Master
MBA-PROGRAMME. Kriterien für die Auswahl.
Die internationale Akkreditierung, ein
hoher Grad an ausländischen Leh-
renden sowie die Anbindung an eine

universitäre Institution oder eine Hoch-
schule – diese Fakten nennt Holger Helger
als Kriterien für die Güte eines Master of
Business Administration (MBA). „Ein pra-
xisorientierter, integrierter und unmittelba-
rer Lerntransfer ist ebenfalls notwendig“, so
der Geschäftsführer der LIMAK, der Johan-
nes Kepler University Business School:
„Auch wenn es eine zeitliche Herausforde-
rung ist – am effektivsten sind berufsbeglei-
tende Studien.“

Ausbildung nur für Führungskräfte
Der Bildungsexperte, der auf jahrelange Er-
fahrung in diesem Gebiet zurückblicken
kann, warnt davor, einen MBA in einem zu
frühen Stadium der Karriere zu beginnen.
„Idealerweise verfügt der Bewerber bereits
über Leadership-Erfahrung oder ist kurz vor
dem Sprung zur Führungskraft.“ Das durch-
schnittliche Alter der LIMAK-MBA-Teilneh-
mer bewege sich bei rund 38 Jahren.

„Eine solche Ausbildung stellt den breites-
ten Qualifizierungssockel für Executives dar,
auf dem sie mit weiteren Spezialausbildun-
gen aufsetzen können“, ergänzt Conrad
Pramböck, Head of Compensation Consul-
ting bei Neumann International. Führungs-
kräfte benötigen vor allem Verhandlungsge-
schick sowie die Fähigkeit zum vernetzten
Denken. Das für ihre Tätigkeit notwendige
Fachwissen haben sie sich meist im Laufe der
Karriere angeeignet. „In den Führungsetagen
sind Generalisten gefragt“, so Pramböck:
„Daher ist ein MBA für diese Personen auch
die ideale Weiterbildungsmaßnahme.“ nik
Den MBA nicht zu früh machen, raten Holger
Heller (links) und Conrad Pramböck. [LIMAK]
.KarriereLounge Samstag, 13. September 2008
Gedrängel unter Alphatieren?
Besser ist eine optimale Mischung von Führungskräftetypen.
Es sollte nur wenige Topperformer an
der Spitze geben, sonst wird es unruhig
unter zu vielen ,Alphatieren‘ im Unter-

nehmen“, sagt Leopold H. Hüffer, Gründer
und Managing Partner der gleichnamigen
Beratungsfirma mit Sitz in Zürich und Frank-
furt/M. Der Experte für Top Executive Assess-
ments plädiert für mehr „stabilisierende Leis-
tungsträger“, die dieser Gruppe nicht ange-
hören und zu Unrecht unterschätzt würden.

Nach Erfahrung der Hüffer AG können
Führungskräfte in sieben Typen eingeteilt
werden, die in einem bestimmten Mi-
schungsverhältnis vorkommen sollten.
Von der Ausnahmepersönlichkeit „Top-
performer“ sollte es nicht mehr als fünf Pro-
zent geben, vom Typus „Potenzialträger“
(hohe funktionsübergreifende Flexibilität)
zehn Prozent, weitere 20 Prozent von „Ent-
wicklungskandidaten“ (mit noch geringerer
Berufserfahrung), 55 Prozent von „dynami-
schen Leistungsträgern“ und „stabilisieren-
den Leistungsträgern“ (bewährte Führungs-
kräfte) und schließlich je fünf Prozent der
Rubrik „weitere Analysen“ (noch nicht ein-
zuordnen) und „Problemfälle“. Bei Letzteren
gelte: reduzierter Verantwortungsbereich
oder gegebenenfalls auch Trennung. kriw
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