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Aufbau des Vortrages

Asia Sourcing erfolgreich gestalten
Vergleich asiatischer Beschaffungsmarkte
Asia Sourcing: Eine Bestandsaufnahme

Erfolgsfaktoren von Asia Sourcing

Realisierung des Einkaufs in Asien

Softwarebasierte Unterstlitzung von Asia Sourcing
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Vergleich asiatischer Beschaffungsmarkte

Deutschland
Japan
Taiwan
Singapur

Malaysia

Thailand

China

Indien

Einwohner

(in Mio.)

GrolRe
(in 1000 km?)

Kernkompetenzen

(Beispiel)

Maschinenbau

Jahreslohn

(Facharbeiter in €)

127

357

Unterhaltungselektronik

35.394

23 36 Elektromaschinen 32.000

4,5 0,7 Finanzdienstleistungen 23.197 B

26 330 Elektronik 12.520

64 513 Nahrungsmittel, Textil 10.548 B
1300 9600 Maschinen, Textil 7.415 .
1100 3288 Business Process Outsourcing 4.612
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Asia-Sourcing heute und in drei Jahren — das Beispie | China

Welches sind die Hauptgriinde, von chinesischen Lief eranten zu beziehen?
Welcher Stellenwert ist in drei Jahren zu erwarten?

Cost savings of procured 99%

o)
91% goods

Entering new supply 79%
market(s)
Entering new sales 65%
market(s)

Improved sourcing logistics 49%

Increase quality of procured

44%
goods

Access to new technology,

- - 44%
innovative goods

heute in drei Jahren

Quelle: Bearing Point 2006 l
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Erfolgsfaktoren von Asia Sourcing (1)

Fragestellung ,Wie kann ich Asien als Beschaffungsmarkt optimal nutzen?“
Strategie Vergleich asiatischer Identifikation von
Beschaffungsmarkte Erfolgsfaktoren
Problem Vielzahl an Vergleichskriterien

= Politische und administrative Bedingungen
» Wirtschafts- und arbeitspolitische Faktoren
= Betriebliche Faktoren

= Kulturelle Einflisse und Unterschiede
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Kriterien zum Vergleich asiatischer Beschaffungsmar kte

Qualitats-
verstandnis

Mentalitat Transportkosten

Verhandlungsstil
Qualifikationsniveau 2

Zustand der

Produktionsanlagen

Sprachliche
Lieferantenbasis Barrieren
Kulturelle

Blrokratie Besonderheiten

Kulturelle

Besonderheiten |
Materialkosten Rohstoffbasis
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Erfolgsfaktoren von Asia Sourcing (2)

Fragestellung ,Wie kann ich Asien als Beschaffungsmarkt optimal nutzen?“
Strategie Vergleich asiatischer Identifikation von
Beschaffungsmarkte Erfolgsfaktoren
Problem Vielzahl an Vergleichskriterien

= Politische und administrative Bedingungen
» Wirtschafts- und arbeitspolitische Faktoren
= Betriebliche Faktoren

= Kulturelle Einflisse und Unterschiede

Systematik Der Global Sourcing-Prozess
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Der Global Sourcing Prozess

Prozessphase

Materialgruppe identifizieren
Zielregion identifizieren

Lieferantenidentifikation und
Vorauswahl

Vertragsverhandlung und
Lieferantenauswabhl

Umsetzung: Qualitats- und
Lieferantenmanagement

Erfolgskontrolle

Typische Fragestellung

»Ist Produkt XY flr Global Sourcing geeignet?”

Wie hoch sind die Kosten in Land XY ?“

~Welche Lieferanten gibt es in Land XY?*

Welche rechtlichen Vorschriften sind zu
beachten?”

~Welches Qualitatsverstandnis hat Lieferant XY?*

,Besteht Tuchfiihlung zu Lieferant XY ?“

© costdata AG. All rights reserved.
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Schritt 1 — Materialgruppe identifizieren

Kriterium
Kostensituation
= Ersparnispotential

= Transaktionskosten

Komplexitatsgrad

Know-how-Anteil

Transport- und
Lagerfahigkeit

Befunde

Niedriges Lohnniveau
Lohnstruktur beachten!

Qualifikationsniveau
Sprachliche Barrieren

Mentalitatsunterschiede
~ZAbkupfern* ist Normalitat

Infrastruktur sehr heterogen
Logistik unterentwickelt

Erfolgsfaktor
Lohnintensitat der
Produkte
= |nvestition in Lieferant

= Sprachkompetenz

Wirksamkeit eigener
Schutzmalinahmen

© costdata AG. All rights reserved.
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Schritt 2 — Zielregion identifizieren

Kriterium Befunde

Humankapital » Rapide Bildungszuwéachse

= Wandel im
Selbstverstandnis

Landerspezifische = Ubersicht China vs. Indien

Kernkompetenzen

Erfolgsfaktor

© costdata AG. All rights reserved. Seite 10
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Exkurs: Chinas und Indiens Kernkompetenzen im Verg| eich

Automobilteile
Textilien
Schuhe
Elektronik
Spielwaren
Werkzeuge
Maschinenbau

etc.

Business Process Outsourcing
Pharmaprodukte

Biotechnologie

Informationstechnologie/Software

Elektronikkomponenten
Chemie
Baumwolle

etc.

Quelle:

in Anlehnung an Kerkhoff Consulting (2005)

© costdata AG. All rights reserved.
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Schritt 2 — Zielregion identifizieren

Kriterium Befunde Erfolgsfaktor

Humankapital Rapide Bildungszuwachse

Wandel im
Selbstverstandnis

Landerspezifische Ubersicht China vs. Indien

Kernkompetenzen

Infrastruktur Chaotische Zustande
Erhebliche Unterschiede

Burokratie/ Haufig massiver Hemmfaktor
staatlicher Einfluss

© costdata AG. All rights reserved. Seite 12 l:ns[dma AG



Schritt 3 — Lieferanten identifizieren

Kriterium

R EEERIENS

Transparenz der
Lieferantenbasis

Lieferantenqualitat

Befunde

Sehr unterschiedlich, je nach

» Binnennachfrage
Exportnachfrage
Aufbauarbeit durch Pioniere

Informationsdschungel
Transparenz benotigt Zeit

Starkes Gefalle in der
Liefermentalitat

Erfolgsfaktor

» 1 1ifft Bedarf auf
Kernkompetenz?*

Marktkenntnisse

= Zugang zu
Informationsquellen

= Erfolgreiches Filtern

Bewertungskompetenz

» Eigene Prasenz oder
Vertretung

» Lieferanten-Benchmarking

© costdata AG. All rights reserved.
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Schritt 4 — Vertragsverhandlung und Lieferantenauswa

hi

Kriterium

Verstandigung

Kultur/Mentalitat

Verhandlungsstil

Rechtslage

Befunde

Sprachprobleme
Hohes Gefalle

Unterschiedliche Auffassung
Uber Geschaftsbeziehungen
Langwierige
Vertrauensbildung

MiRverstandnisse
Offenhalten von Hintertirchen

Unterschiedliche
Rechtssicherheit
Ausnutzen von Grauzonen

Erfolgsfaktor

Sprachkompetenz
Strategischer
Lieferantenaufbau

Geduld und Zeit

Vorbereitung
Erfahrung

Kenntnis der Rechtslage

© costdata AG. All rights reserved.
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Schritt 5 — Qualitats- und Lieferantenmanagement

Kriterium

Qualitatsverstandnis

Betreuungsaufwand

Umgang mit
Know-how

Befunde

Unterschiedliche
Begriffsauffassung
Konflikte aufgrund von
Mi3verstandnissen

Kontrolle in allen Phasen
erforderlich
Hoher Zeiteinsatz

~+Abkupfern ist Alltag
= Marken/Produkte
= Zeichnungen
= Patente
* Prozess-Know-How

Erfolgsfaktor

= Transparenz der
Anforderungen

= Gemeinsame
Informationsbasis

= Effiziente Kommunikation
= Bsp. Qualitats-
management-Center

Know-How-Schutz

= Last-Minute-Transfer*

= Verlagerung von
Halbfertigwaren

» Lizenzgeschaft

Juristische Begleitung

© costdata AG. All rights reserved.
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Aufbau des Vortrages

Realisierung des Einkaufs in Asien

Softwarebasierte Unterstlitzung von Asia Sourcing

© costdata AG. All rights reserved. Seite 16 lmsmma AG



Realisierung des Einkaufs in Asien

- Zielkonflikt zwischen schnellen und grof3en Erfolgen

- Zentrale Erfolgsfaktoren
* Transparenz

 Marktnahe

- 3-Phasen -Ansatz

Asia Sourcing Strategy Quick Wins — Vergleichspreise

Definition von Warengruppen Angebotseinholung als Basis fr

und Lieferanten » Vergleichspreise und
= Verlagerungsentscheidung

» \Warengruppenportfolio

Landerportfolio Aufbau der Beschaffungsorganisation
Lieferantenportfolio

Fabrikbesuche = Entw.optimaler Beschaffungsmaoglichkeiten
Ziellieferanten festsetzen » Koordination der Aktivitaten
= Er6ffnung von Offices

© costdata AG. All rights reserved. Seite 17 'mﬁmma AG




Aufbau des Vortrages

Softwarebasierte Unterstlitzung von Asia Sourcing

© costdata AG. All rights reserved. Seite 18 lmsmma AG



Softwarebasierte Unterstiitzung von Asia-Sourcing

» Erfolg von Asia Sourcing

= Jeder Schritt des Global Sourcing Prozesses hat spezifischen
Informationsbedarf

= Systematische Erfassung aller Kostentreiber notig (TCO-Ansatz)

Global Sourcing von costdata
= Total Cost of Ownership-Ansatz

= Nutzung von Datenbanken

© costdata AG. All rights reserved. Seite 19 'mﬁmata AG




Der Global Sourcing Prozess

Prozessphase

Materialgruppe identifizieren
Unterstutzung durch Global Sourcing

Zielregion identifizieren

Lieferantenidentifikation und
Vorauswahl

Vertragsverhandlung und
Lieferantenauswabhl

Umsetzung: Qualitats- und
Lieferantenmanagement

Erfolgskontrolle

© costdata AG. All rights reserved. Seite 20 lmsmma AG



Datei Bearbeiten Eirfiigen 5E e
L
lobal Sourcing
e e T o S

Qualitative Bewertung Auswahl der Regionen zdate Ergebnis Details Simulation

-KO.Filter g Berihrt das Produkt sine Kernkompetenz? [T Eigene K0 Filtar:

i Unterliegt das Produkt einem Patentschutz? RIS IS ' E'::"'il
Hter

3 Ist die Prozessstabilitat gefdhrdety RIS x| :I ¢, Filter 111

- Komplexitdtsgrad Punkte Gewichtung gew.Punkee midglPunkee antlg Punkeaise)

Turnus techmscher Sbstimmung: WhhELTE)] 25,00 100,00 25,00

Ee = ek = el permanente Getreuung vor Ort 25,00 100,00 25,00

Sl o et kooperative Produktentwicklung 25,00 100,00 25,00

{100 PLL)
Z.3ewichting qey.Punkte

S e Sy stem 25,00 100,00 25,00

100,00 400,00 25,00 E,25

- Qualitatsanforderung

Zusatzhche Qualtatssicherungizu D) 30,00 120,00

e el == e e e e qualifizierte Tatigkeit 140,00 280,00

2Gawichtung

170,00 400,00

- Transport- und Lagerfahigkeit
Fec el el et zerbrechlich f verderblich £: £0,00 40,00
(=t = - witterungsempfindlich b 40,00 40,00 160,00 5 bnlcheang R
100,00 100,00 400,00 Ei25

- Versorqunag der Produkdion und Vorkersagegerauigkeit

S e k= unregelmalig 50,00 200,00 25,00

Seforderte Belieferungsseglenz iiid=h D= 50,00 200,00 25,00

ZiGewichtung gewPunkte
Gesamti 100,00 loo,o0 400,00 25,00 £, 20

Ergebnis K.O.Filter / Qualitative Bewertung zielerreichungsgrad(%): ﬁ

K. Kriterien! Kein KO, Kriteriam bariihrt varderbliche Warey nur kurze Transportdauer miglich

nicht geeignet (zsiehe Mindestanforderung) zarbrechliche Ware; Spezialverp.notwandiq / Ware vor Wittarungseinflizzen schiitzan

Justin sequence Achtung: Bedadsschwankung

sichbare Einsparu fg: o 25 % in Region: In dien _Eume_l__y - Indu ﬁ‘i‘ep

T | B 1 | o [ £ i




GIObaI SOUI'Cing AEEE E  Demoprodukt T

e e T o S

Basisdaten Ergebnis Cietails Simulation

Regionen Auswahl

Wahlen Sie hitte die Ausgewdhlte Regionen: Yorhandene, nicht gewahlte Regionen:

gn_al.-runs_chten China - Shanghai Argentinien
i::n;?qguljcilgen 2] Indien (Bombay - Industriepark) Australien
Bewsrting Japan Belgien
durchgefihrt werden Malaysia (Kuala Lumpur) Brasilien (Rio de Janeiro)

S Malaysia (Singapur) Brasilien {Sao Paulo)

Taiwan Bulgarien

Bulgarien (Grenznah)

Bulgarien (Industriepark)

Chile

China - Beijing

China - Beijing {(Industriepark)
China - Guangzhou

Vetfighare; 110 china - Guangzhou {Industriepark)
China - Shanghai {Industriepark)
Danemark

England

Estland

Finnland

Frankreich

Griechenland

Hong Kong

Indien {Aulenbezirk)

Indien (Aullenbezirk-Industriepark)
Indien {(Bombay)

Indonesien

Indonesien {Grenznah)
Indonesien {(Industriepark)

Irland

Israel (Tel Aviv)

Italien (Mailand)

Italien (Rom}

Kanada {Montreal)

Busgewahlte: 6

in !.Eg_ljru: :_:um'ha___ e nﬂ'u5r'ia k)

S S : T i o s s ot s ot




GIObaI SOU I'Cing Demoprodukt I

S T R H S E T

Qualitative Bewertung Auswahl der Regionen : : Ergebnis Jetails Simulation

Produktspezifische Daten

Produktpreis (D) ab Werk:
{%) {%)
Gewinnbeaufschlagung: “ Gewinnanteil: 4,76
Materialkostenanteil

igualifizisrts Tatigkeit] Personalkostenanteil: “ davon Lohnkosten (%)

Anteil sonstiger Kosten:

Jahresbedarf in Stiick

Ausschussquote in % vom Jahresbhedarf (in Deutschland)

Linge Breite Hihe Gewicht (kgfstick)

Ly 10 | 100 | 100 Q5 |

Unternehmensspezifische Daten

Kalk.Zinssatz{Kapitalbindung): m[%}

Branche: n5tstuff—j’Eummiuerarheituﬂ sicherheitshestand in Tage (D):

Lagerhaltungskostensatz (D}:m[%}

in !.Eg_ljru: Indien (Bombay - nﬂ'usr'ipa () e, -




| BBl Dstei Bearbeiten Eirfiigen Datenstze Fenster 2

Global Sourcing

e e T o S

U=l Demoprodukt 1 -

Lohn-fizehaltsersparnis m
Material-Kostenersparnis E
Sonstige Kostenersparnis

Zwischen-Ergebnis : GESAMTE ERSPARNIS

Ausgangs-5Situation: Ersparnis-

Potenzial:

Lngiﬁﬁhﬁ@g@_ﬂ
Lagerhaltungskosten
Abwickiungskasten
 Qualitatskosten

o ;

Transaktions- EK-¥Yolumen neu:

kosten: Gesamtersparnis:

Produktpreis neu:

Deutschland

Taiwan

100.000,00 €

68.407,17 €

soH

31.592,83 €
51,59 %

saH;

11.133,73 €

11,15 e

59,580,38 £
59,58 %

SoH

111.133,73 €
11,11 €

127.987,54 €

12,80 €

-16.853,82€ » -15 0p

Malaysia {(Kuala Lumpur}

42.037,84 €

57.962,16 £
57,36 %

55.880,05 £
55,88 %

97.917,89 £

9,79 £

13.215,84 € ~ 12 On

Indien {Bombay -
Industriepark)

26.277,22 €

73.722,78 €
73,72 %

57.432,61 £
57,43 %

§3.709,82 £

8,37 €

27.423,90 € ~ 25 0n

China - Shanghai

39.369,53 £

60.630,47 £
B0,63 %

56,443,77 £
56,44 %

95.813,31 €

9,58 €

15.320,42 € ~ 14 0p

Malaysia {(Singapur)

59.576,50 £

40.423,50 €
40,42 %

56.989,82 £
56,39 %

116.566,32 €

11,66 €

-5.432,60€ ~ -5 Op

Japan

Derzeit maximale erreichbare Einsparung: ~ 25 %

89.355,79 €

10.644,21 £
10,64 %

in eun: Indien _Hume_l Z In'u5rpar

65.846,45 £
£5,85 %

155.202,23 €

15,52 €

-44.068,51 € o -0 On

IEawranilar arcickb




Fazit

Global Sourcing-Software: Nutzen fir den Anwender
= Auseinandersetzung mit kritischen Produkteigenschaften

= Kostenvergleich in kiirzester Zeit Uber verschiedenste

» Materialgruppen
= Beschaffungsregionen

= Quantifizierung der zu erwartenden Transaktionskosten
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!
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