Typisch mdnnlich, typisch weiblich?

Frauen in Fiihrungspositionen auf dem Vormarsch?

Als erste weibliche Bundes-
kanzlerin hat Angela Merkel
sich im vergangenen Jahr
durchgesetzt und scheint da-
mit nicht alleine zu stehen.
~Frauen sind im Top-Manage-
ment erfolgreich auf dem Vor-
marsch”, findet Otmar Ehrl,
Vizepridsident des Verbands
Deutscher Wirtschaftsinge-
nieure e.V. (VWI) und Ge-
schiftsfilhrer der ICCOM In-
ternational GmbH.

ine Untersuchung der
Bundesregierung  und
der Spitzenverbande der

deutschen Wirtschaft gibt Ehrl
Recht: Demnach nehmen Frauen
in Unternehmen der privaten
Wirtschaft immer haufiger Fih-

JFrauen sind im Top-Manage-
ment erfolgreich auf dem Vor-
marsch”, findet Otmar Ehrl, Vize-
président des Verbands Deut-
scher Wirtschaftsingenieure e.\.

(vwi).

Immer mehr Frauen studieren Wirtschaftsingenieurwesen.

rungspositionen ein. Nach Analy-
sen des Instituts fur Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung (IAB) waren
unter den abhéngig beschéftigten
Fuhrungskréften in der Privatwirt-
schaft im Jahr 2004 bereits 41
Prozent Frauen. In der ersten Fih-
rungsebene sieht es allerdings
nicht mehr so gleichberechtigt
aus. Im Jahr 2004 waren etwa 23
Prozent Frauen im Top-Manage-
ment tatig. Gegentiber 21 Prozent
im Jahr 2000 ist dies nur eine ge-
ringe Steigerung.

,Doch der Trend zeigt eine ein-
deutige Richtung”, ist Ehrl Gber-

zeugt und fihrt die Statistik fiir
Studierende und Absolventen im
Studiengang Wirtschaftsingenieur-
wesen an: ,Lag die Anzahl der
weiblichen Absolventen 1986
noch bei 535, verdreifachte sie
sich bis 2003 fast auf 1.418. Eine
weitere erhebliche Zunahme las-
sen jedoch die aktuellen Zahlen
der Studentinnen erwarten: Die
Anzahl der WI-Studienanféangerin-
nen hat sich von 1535 in
1986/87 auf 8.608 in 2003/04
fast versechsfacht

Doch nicht nur Zahlen seien fiir
die Gleichberechtigung  aus-

schlaggebend, auch die Einstel-
lung der Gesellschaft sei entschei-
dend: ,Wenn man sich der Dis-
kussion ,Frauen in Fihrungsposi-
tionen' stellt, erkennt man, dass
es immer noch gewisse Klischees
zu durchbrechen gilt, die sich ins-
besondere in der Klassifizierung
so genannter geschlechtsspezifi-
scher Soft Skills aullemn.
Demnach zeichnet sich das ty-
pisch ménnliche Fihrungsverhal-
ten durch analytisches Denken
und durchsetzungsfahiges Han-
deln aus, wéhrend Frauen soziale
Kompetenz und Einfiihlungsver-

mogen als positive Fahigkeiten
zugeschrieben werden” Diese
weiblichen Skills wirden oft als
Schliisselqualifikationen in Bezug
auf einen ,neuen” Fihrungsstil
dargestellt.

Das Magazin ,Human Resour-
ces Development” beschreibe
dazu in einem Leitartikel, dass
eine Trendwende in den Schliis-
selqualifikationen fir Fihrungs-
kréfte stattfindet. Der neue Er-
folgsfaktor heilt demnach ,Emo-
tionalitét” und wird sogar als Be-
dingung fir deutsche Wirtschafts-
unternehmen  dargestellt, um

auch in Zukunft am Markt beste-
hen zu kénnen, ,Die Realitét sieht
aber anders aus”, meint Otmar
Ehrl und begriindet dies anhand
einer Studie von Accenture und
IUB. Fur die Studie wurden 83
Frauen in Top-Filhrungspositio-
nen aus Deutschland, Osterreich
und der Schweiz unter anderem
nach ihrer Fiihrungsmotivation
sowie den wichtigsten Attributen
einer Fuhrungskraft befragt. Als
wichtigste ~ Motivationsfaktoren
gaben die befragten Frauen tat-
sdchlich eher weibliche Ziele" an
wie die Ausiibung einer interes-
santen und anregenden Tatigkeit
(77 Prozent) oder etwas Sinnvol-
les zu tun (61 Prozent). Macht
und Einfluss als Motivationsfaktor
nannten nur elf Prozent.

Entschlusskraft
Demgegeniiber erscheinen den
Top-Managerinnen ,typisch weib-
liche” Attribute wie Einfihlungs-
vermégen oder Teamgeist fiir
den erfolgreich beschrittenen
Karriereweg als eher nebenséch-
lich, sie landeten am unteren
Ende der Skala. Zu den wichtigs-
ten Attributen einer Filhrungskraft
zdhlen fir Gber 90 Prozent der
Frauen die Kommunikationskom-
petenz, gefolgt von strategischen
und analytischen Fahigkeiten mit
rund 86 Prozent sowie der Ent-
schluss- und Durchsetzungskraft
mit etwa 80 Prozent.



